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A térség altalanos jellemzése.
Foldrajzi leirdsa

Az Orménsag -a Drava dartere- vizes, mocsaras, lapos vidék volt. Els6 lakéi a vizenyds
teriiletekbdl kiemelkedd ,,ormdkra” épitkeztek. Falvaik egyiittese igy alkotta meg az
Orméansagot. Az Orménsdg hazank torténelmi kistdja. Hatdrmentisége elzarta a gazdasagi
fejlodés gyors folyamatait6l- ugyanakkor ennek révén megorizte tdji, természeti, néprajzi,
épitészeti értékeit. Az itt barangold turista az érintetlen természet és az érintetlen mult
orokségével talalkozik.

Az Ormansiagban évszdzadokon 4t reformatus magyarok éltek. Festett kazettds
templomaik az 0si magyar jelképrendszer legszebb elemeit hordozzdk, az ormansagi kultira
forras szerepét biztositjak.

Az itt €16 magyarsdg szoros kapcsolatot tartott fenn a Dravazig horvat falvaival. Ma a
baranyai horvat falvak az élet sok teriiletén kapcsolédnak az Ormansdghoz, ugyanakkor
megOrizték nemzetiségi hagyomanyaikat, nyelviiket, viseletiiket is.

A térség lakossdganak egy része cigany. Falvaik sajdtos kultira jegyeit viselik, lakéi az
Osi cigdny mesterségek miivelése mellett napjaink életlehetdségeivel keresnek kapcsolatot.

A sellyei (Ormansag) kistérség Baranya megye déli részén taldlhat6. A sellyei kistérség
teriilete 570 km2, néprajzilag 47 telepiilés valamint a térségfejlesztési programokba
bekapcsolddott 5 kozség alkotja. A 21.000 f6s kistérség egyetlen vdrosa a 3.300 lelket
szamol6 Sellye, mely kozponti funkcidt tolt be az oktatds, a kultdra, az egészségiigy és a
foglalkoztatas terén is.

Foldrajzi elhelyezkedése

Dél-Dunantuli




Telepiilésszerkezet, népesedési jellemzok

A kistérséget az elapr6zddott telepiilésszerkezet jellemzi, ahol a falvak 1€lekszdma igen
alacsony. A megyében ez a kistérség, ahol az aprofalvak ardnya meghaladja a 90%-ot. (Az
atlagos népességszam az Orménsag teriiletén nem éri el az 500 f6t sem!).

A népességfogyds, mint az orszag legtobb teriiletét, e kistérséget is jellemzi. A népességet
illetden az Ormansagban a kedvezétlen folyamatok mar hosszu évtizedekkel korabban
megindultak.

1949 utan intenziv, gyors elvandorlas kezdddott, amikor a teriiletet hatarsavva
nyilvanitottdk, s mint ilyen, nem részesiilhetett kozponti fejlesztési forrasokbol. A teriilet
elvesztette népességének egyharmadat, de val6jdban a veszteség joval nagyobb volt, hiszen a
fiatal generdci6, az ambiciézusabb, kreativabb vagyonosabb réteg hagyta el a térséget, s
helyiikre alacsony miveltségii, a térségtdl eltérd viselkedésmintdju, lakosség telepiilt be.

Gazdasdgi jellemzok

A KSH a kistérségek fejlettségi kiilonbségeit vizsgdlva a kistérséget a legrosszabb
kategéridba, a lemarad6 kistérségek kozé sorolta. Az Ormdansdg egyike az orszdg kilenc
leghatranyosabb kistérségének. Az infrastrukturdlis hidnyokon tilmenden iparral, komolyabb
gazdasdgi bdzissal nem rendelkezik, intézményrendszere gyenge, s az adott foldrajzi
elhelyezkedés rossz mezdgazdasdgi adottsdgokkal, fejletlen gazddlkoddsi és miivelési
kultiraval parosul.

A gazdasag fejletlensége valamint az aprofalvas telepiilésszerkezet a foglalkoztatottsiagra
is rdnyomja bélyegét. A kistérségben folyamatosan 30% koriili a munkanélkiiliségi rata. Az itt
élok elhelyezkedését az is neheziti, hogy a munkanélkiiliek nagy része alacsony iskolai
végzettségl, jO része csak § altalanost (vagy még annyit sem) végzett. A térségben jellemzo a
kvalifikalt réteg elvdndorldsa egyrészt a munkalehetdség, mdsrészt az életszinvonalbeli
kiilonbségek miatt.

Az infrastrukturdlis ellatottsaga is kifejezi a térség elmaradottsigit. A megye 8
kistérsége koziil egyediil a sellyei kistérségben nem indult meg a vezetékes gz kiépitése. A
koziizemi ivovizvezeték-haldzat jol kiépitett a térségben, a koziizemi szennyvizcsatorna-
halézat kiépitettsége azonban joval elmarad az elobbitdl. A sellyei kistérségben minddssze a
lakdsok 10,6 %-at kapcsoltdk be a hal6zatba.

A kozlekedési infrastruktira fejletlensége komoly akadalyat képezi a gazdasag
fejlodésének. A térség kozithalozatinak hossza jOo ideje gyakorlatilag véltozatlan, a
legsziikségesebb feldjitdsok mellett dllaga folyamatosan romlik. Az Orménsagban példaul
elsé illetve masodrendii fout egyéltalan nincs.

A térséget Horvatorszaggal kozvetleniil 6sszekotd hataratkelohely jelenleg nem iizemel.
Kozuti kapcsolatot a térség kozelében, attdl keletre a dravaszabolcsi illetve nyugatra a barcsi
atkeldhely biztosit.

A térség vasuti megkozelitését mellékvonalak biztositjdk. Az Ormdnsdgban vasuti
szallitds tobb szakaszon korldtozott tengelynyomdsd, jelentds tdvolsdgon 20 km/h.
palyasebességgel torténik.

Természeti kornyezet, a Duna-Drdva Nemzeti Park

Drava-menti teriilet sajatos éldvildga, kiillondsen novényvildga novényfoldrajzi
elhelyezkedésére vezethetd vissza. A Drava holtigai melletti eredeti formaban megmaradt



éloéhelyeken olyan kiilonleges fajok is fennmaradtak melyek a vildgon, més helyen mar nem
lelhetoek fel.

A teriilet értékeit felismerve a kornyezet és teriiletfejlesztési miniszter a 7/1996. (IV. 17.)
KTM rendeletével védetté nyilvanitotta a teriiletet, €s e rendelettel 1étrehozta a Duna-Drava
Nemzeti Parkot.

Mezbgazdasdg, ipar

Az 4gazatban a nagylizemi gazdilkodas 4ltaldnos vélsidga tapasztalhatd. A
rendszervaltozds utdni els§ évtized hiien tilkrézi a kordbbi és egyben a kormanyzati
szandékokat az agrarium atalakulasaval kapcsolatban. A térségben az orszagos atlagnal sokkal
rosszabb koriilmények alakultak ki. A szant6foldek mindsége nem éri el a 10 AK/ha atlagot
sem. A volt agrir nagylizemek néhdny kivételtdl eltekintve tonkre mentek. Az elmult
id6szakban, az egész térségben komoly befektetés, beruhdzds nem tortént mely a térség
foglalkoztatdsi gondjain enyhitett volna. A fenti kényszerhelyzet miatt igy a term6f6ld maradt
az egyetlen, mely a térség lakossdga nagy részének megélhetését biztositja.

A mezdgazdasagi alaptevékenységet tekintve a megtermelt termékek meghatirozé részét
mdr csalddi gazdasdgok 4allitjak eld. Az eltelt iddszakban az orménsagi dinnye j6 {zét, zamatat
mar az orszdg megismerhette.

A sellyei kistérségben az ipar soha sem volt meghatdrozé.

Kereskedelem

A térség aprdfalvas telepiilésszerkezete a kereskedelmi ellatds szempontjabdl is
nehézségeket okozott. A rendszervaltiast megel6z6en normativ dllami tdimogatéssal volt csak
megoldhat6 az alapelldtds biztositdsa ezen térség kistelepiiléseinek. A rendszervaltast
kovetden ugrdsszeriien megnoétt a kereskedelemben a kényszervéllalkozdsok szama, igy ebben
a térségben is.

A térség orszdgon beliili elhelyezkedése, az elhtiz6dé délszlav valsdg, mind abban az
irdnyban hatottak, hogy a multinaciondlis cégek logisztikai ttvonalai elkeriilték a térséget.

A térségben miikodé kereskedelmi véllalkozasok, és maganvéllalkozok tevékenységére
rinyomja bélyegét a térségre jellemzd, az orszdgos datlagos kimagasléan meghaladé
munkanélkiiliség, illetve az ebbdl eredd vasarléerd hidnya. Ezért napjainkra mar
tendenciaként jelentkezik, hogy a korabbi kényszervallalkozok a kistelepiiléseken egymast
kovetden zarjak be ilizleteiket, egyre tobb telepiilés néz szembe a helyi bolt hidnyabol adédé
ellatasi problémakkal.

Turizmus

A dél-dunantidli régié sokszintiségét, az idegenforgalomban jol hasznosithaté természeti
kincsek gazdagsdgit, nagy multra visszatekintd torténelmét és hagyomadnyiat kivdléan az
Ormaénsag teriilete.

A térség vonzerd kindlata a régié szempontjabdl is meghatdrozé tényezd, ezt bizonyitja,
hogy a Dél-dundntili turizmus marketing programja és Baranya megye turizmus fejlesztési
programja kiilon magteriiletként kezeli.

A programban kiemelt fejlesztési célteriilet:

¢ Duna-Drava Nemzeti Park teriilete (Ormansag)



A térség természeti vonzerejét gazdagitjdk a Sellye varosokban taldlhat6 termalfiirdd. A
térségben hizédé Duna-Drava Nemzeti Park teriilete, annak egyediildlldé novény- és
allatvilaga kiilonleges természeti vonzerd, melynek feltarasara a dravai haj6zas, a kerékparos
és a bakancsos turizmus egyarant alkalmas.

A kedvez0 adottsdgok ellenére a térség idegenforgalma kedvezodtlen képet mutat. Ennek
egyik f0 oka az elzartsag.

Munkaerdpiaci helyzet

A foglalkoztatds a szocializmus iddszakdaban foként a nagylizemi gazdalkodésra
korlatozédott. E mellett sok térségi munkavallalé talalt munkéat a megyeszékhelyre telepiilt
véllalatokndl. A rendszervéltds utdni idészakban a gazdasigi helyzet altaldnos romldsénak
els6 vesztesei az ingdzok voltak, de a termeldszovetkezetek jo része is felszamoldsra keriilt.
Néhany kistelepiilésen miikodnek gazdasagi tarsasdgok, s a kereskedelem és szolgdltatds
teriiletén megnétt a vallalkozok szdma, de a tdrsasdgok stirlisége alacsonyabb az orszdgos
atlagndl és a teriileti elosztast tekintve az 4tlagnél koncentraltabban jelenik meg.

A nem jogi személyiségli gazdasdgi tarsasidgok és az egyéni vallalkozdsok a térségben
elszértan vannak jelen, foglalkoztatdsi szempontbél nem meghatdrozéak, és fOként a
kereskedelemben €és a szolgiltatd dgakban taldlhatok. A mezdgazdasidg teriiletén a
véllalkozasi jelleggel mikodo gazdédlkodds egyre nagyobb teret hddit, de a foglalkoztatottsagi
szint jelentds novekedését ez még nem eredményezte.

Osszességében a korzet az orszdg azon térségei korébe tartozik, amelyekben a legnagyobb
foglalkoztatok a jellemzden koltségvetési forrasokbol mitkodd szolgdltatdsok, vagyis a
kozigazgatas, az oktatds és az egészségiigy.

Megallapithaté, hogy az elmuilt egy év alatt ellentétes folyamatok zajlottak le a
kistérségben. Azokban a régidkban, ahol eddig is magas volt a munkanélkiiliségi mutato,
tovibb romlott a helyzet, mig a viszonylag kedvezObb helyzetli korzetekben javulds
kovetkezett be.

A megyében a legkritikusabb helyzetl térség a sellyei, a munkanélkiiliségi rita értéke az
el6z6 évben atlagosan 29,3 % volt, amely az idei évben 3,2 % ponttal tovabb romlott.

Figyelmeztetd jel a bejelentett munkaerd-igények és a foglalkoztatni kivant 1étszam
iskolai végzettség szerinti megoszldsa, mivel a kereslet elsdsorban alacsony iskolai
végzettségli, kvalifikalatlan munkaerére €s az alacsony jovedelmet igérd munkahelyekre
koncentralédik.

Horvdt kapcsolatok

A térségben jelentds horvat nemzetiség €1, akik nyelviikben, kultirdjukban megdrizték
identitdsukat, és kapcsolatot tartanak anyaorszdgukkal. A dravamenti horvat telepiilések
Baranya és Somogy megyék déli részén a Drava hatarfolyé mentén helyezkednek el.

Ezek tiikrében, a f6 feladat

Egy jol mikodd gépezet kialakitdsa a helyi projektek tdmogatdsa és képessé tenni a
helyi szereplOket arra, hogy Unids programokra jo projektekkel palydzhassanak, gyakorlatot
szerezzenek a projekt menedzselés teriiletén. Megismerjék, elsajatitsdk azokat a mddszertani
ismereteket, bevdlt gyakorlatokat, melynek révén a lakossdg, a civil szféra, a fejlesztési
programok érintettjei, haszonélvezdivé viljanak a fejlesztési folyamatoknak.



Ezen program

ok alapja a humdnerdforrds fejlesztés vagyis uj kompetencidkat kell

szerezni a térség lakossdgdnak, amivel be tudnak kapcsolodni az EU gazdasdgi

Jolyamataiba.

Intelligens térségfejlesztési program

A program a problémak feltarasat célozza els6ként és kiillonb6z6 partnerek kozotti
tapasztalatcserék révén egységes metodoldgiai, kutatdsi eljards, informdaciés rendszer

kialakitasat segiti eld.

Ezen kozosen kialakitott bazison alapuld helyzetfelmérésbol kiinduléan

fejlesztési stratégiak, operativ programok kidolgozasa a végso cél.

Diagnosztizalas és
kiértékelés

Aktivitds és szolgdltatds Fejlesztési akciok
¢ _> repertodria

Népessé,

felhalmozott

gben

Térségfejlesztési
\ informdcids rendszer /

1. dbra. Térségi obszervatérium
A humadnerdforras fejlesztés stratégiai célja

Az oktatds négy alappillére

1.Megtanulni megismerni

® Hidnya: felmeriill annak a kockdzata, hogy az eurdpai
tarsadalom széttagolddik, és lesznek, akik a dolgok értelmezésére, és
lesznek, akik a dolgoknak csak a felhasznéldsdra képesek, ill. lesznek
olyanok is, akik marginalizalédnak, vagyis elkiiloniilnek azok, akik
tudnak, azoktdl, akik nem tudnak

® A kognitiv tirsadalom szdmdira az e csoportok kozott fellépd
eltavolodas csokkentése a cél, aminek az eszkdze az emberi er6forras
fejlesztés

2. Megtanulni dolgozni

e Szakképzettség helyett inkdbb a szakértelem domindl
(ratermettség+tudds ezen feliil sziikséges hozzd a kommunikdcids
készség, a masokkal valo egyiittmiikodés képessége, konfliktusmegoldd
készség)

e Az egyén nem csak szerepldje sajit kompetencidinak
(képességeinek, készségeinek), hanem legfébb konstruktdre is: képes
tehat arra, hogy a formdlis intézmények dltal hozzd tovabbitott
szakértelmet a sajit szakmai gyakorlatdban szerzett kompetencidkkal




kombindlja, ill. hogy a képzés targyat Gsszekapcsolja sajat személyes
kezdeményezéseivel is.

3. Megtanulni mdsokkal élni

® Amikor az emberek olyan terveken dolgoznak egyiitt, amelyek
kimozditjak Oket megszokott kereteik koziil, a kiilonbségek vagy
konfliktusok elhalvanyulnak, vagy el is tlinnek — 4j azonosuldsi méd
alakulhat ki, amely tdlmutat az egyéni rutini azt hangstlyozva, ami
koz0s, €s nem azt, ami kiilonbozik

4. Megtanulni élni

. A jovore valo felkészités alapelve, hogy tdjékozodasi pontokat
jeloliink ki, amelyekre tamaszkodva érthetdové valik a vilag. A vilag
résztvevojeként felelés cselekvéstudat (oktatds Iényeges feladata: a
gondolkodds és az itéletalkotds szabadsdganak megtanitisa)

Ezek lesznek minden ember szamdra a tudas alappillérei: élete soran: meg kell tanulnia
megismerni, azaz megszerezni a dolgok megértéséhez sziikséges eszkozoket; meg kell
tanulnia dolgozni, hogy hatni tudjon a kornyezetére; meg kell tanulnia egyiitt élni, hogy
egylittmitkodhessen a tobbi emberrel minden emberi tevékenységben; s végiil meg kell
tanulnia élni, s ez a legfontosabb, az el6z6 hiarom eredménye kell, hogy legyen.
Természetesen a tuddsnak ez a négy utja igazabdl szorosan Osszefiigg, kozottik szamos
érintkezési pont létezik.

A hivatalos oktatds elsdsorban ma Magyarorszdgon még a megtanulni megismerni felé
irdnyul, illetve kis mértékben a megtanulni dolgozni felé. A masik kettd leggyakrabban
véletlenszerli koriilmények filiggvénye, nem tekintették az elsdé kettd természetes
folytatdsdnak, viszont tobb nemzetkozi fejlesztési program is bizonyitotta, hogy mind a négy
ismereti pillér egyforma jelentdséggel bir, és egyenld helyet kell elfoglalnia az oktatds
(iskolarendszerti és iskolarendszeren kiviili képzés) keretein beliil ahhoz, hogy az oktatas
elméleti és gyakorlati szinten is egész életen at tart6 globalis tapasztalata legyen az egyénnek,
mint személyiségnek és mint a tdrsadalom tagjdnak.

Igy megallapithatjuk, hogy tarsadalom hasznos tagja, a munkaerépiac aktiv szerepldje és a
teriiletfejlesztési programok kozremiikodo szereploje csak abban az esetben lehet, ha
megfeleld tuddasokkal, kompetencidkkal bir.

E tudédsbazis természetesen csak akkor bir szdmottevd jelent6séggel, ha hasznélhato
(kreativ) tudas valik beldle.

1. A kompetencidk atvalthatésaga az egyének mobilitasanak kulcseleme, és valddi tokét
jelent a munkaerdpiacon. A kompetencidk atvalthatésaga kiilonbozo eszkozokkel eldsegithetd
(modulrendszerii képzések, kompetencia-allomanyok /portfoliok/ 1étrehozasa)

2. Az egyén mobilitasa az egyén azon képessége, hogy Uj munkahelyi kornyezetbe
helyezkedjen és ahhoz alkalmazkodjon.

3. Az egyének munkaerd-piaci versenyképessége a mobilitds azon mértéke, amelyet az
egyén bizonyitani tud egy 4llds megszerzésére és megtartisara.

A mai térség- és vidékfejlesztés legfobb céljai

o atartalmas élet és az értelmes munka lehetdségeinek a megteremtése;

e az infrastruktira (els6sorban az uthalézat, a kozlekedés és a telematika)
fejlesztése;

o ateriilet és a telepiilések népességeltartd és -megtartd képességének novelése;



e a vidéki térségek vonzova tétele sokféle ember és minden korosztily lako-
munka- és tidiiléhelyeként;

e atdj és a természet Okologiai értékeinek felmérése, megdrzése, a biodiverzitas
megtartdsa;

¢ a hatékony és mégis kornyezetkiméld, fenntarthaté mezdgazdasag €s piaci
viszonyainak fejlesztése, okoldgiai és biogazdalkodas;

e a helyi innovécids képességek, az ipar, a kis és kozépvallalkozasok, a
kézmiivesség tdimogatasa;

¢ anépmivészet, a hagyomanyok és a kulturalis 6rokség (djraélesztése,) apolasa,

o az egyiittmiikodés, a kozosségek és a civil tarsadalom fejlesztése.

A fentiekbdl kitlinik, hogy ma hazdnkban a humdanerdforras fejlesztést nem tekintik a
teriiletfejlesztés alapjanak, hanem csak kiegészito eszkozének.

Az a szemlélet, amely az emberi erdforrdsok termelését a nem emberi er6forrdsok
termelése mogé helyezi, tobb leegyszeriisités kovetkezménye.

. a tarsadalmi reprodukcid helyettesitése a gazdasagi reprodukcidval
. a gazdasagi reprodukcio helyettesitése az anyagi javak termelésével
. a gazdasagi reprodukcié eredményei mindig latvanyosabbak és

rovidebb i1d0 alatt szemléltetnek

Ezt a szemléletet okonomizmusnak (leegyszerlsitd gazdasdgi szemléletnek) szoktdk
nevezni. A hidnyos és hibds kozgazdasagtani analdgidk zavarjék a tarsadalmi reprodukci6 (az
Osszfolyamat) megértését, mert az Osszfolyamat szdmos, 1ényeges mozzanatit figyelmen
kiviil hagyjék, illetve periférikus jelentdségiinek tekintik.

Az oOkonomista megkozelités szemléleti korldtait vildgosan mutatja, hogy az emberi
er6forrasok termelését és tjratermelését a gazdasagi szempontbdl improduktiv tevékenységek
kozé sorolja. Ez a szemlélet rosszul orientdlja a tarsadalompolitikai torekvéseket, amelyek a
helyteleniil improduktivnak mindsitett teriiletek szdmdra rosszul silyozott (visszafogott)
Ujraelosztast jelentenek.

A mai teriiletfejlesztési programokban nincs olyan sikertorténet, amely csupan a sziiken
értelmezett gazdasagi novekedéssel megmagyardzhaté lenne. ,,Gazdasdg” és ,oktatds”:
egyiitt, egyszerre, egységben haté moderniziciés eszk6zok. Az emberi er6forrasok
termelésének az oktatds azonban csak az egyik, de korantsem az egyetlen feltétele.

Mindenesetre: a termékeny egyensulytalansdg, a maximalis hozam sziikségképpen
feltételezi az emberi eréforrdsok (azon beliil: az emberi toke) termelésének elsébbségét. A
mindenkori fejlédés alapkovetelménye: az értékteremtd képességek termelésének meg kell
eldznie a képességtargyiasitdsok termelését.

Az emberi erdforrdsok termelésének a tarsadalmi reprodukcidban elfoglalt helyét azért
nehéz megérteni, mert az emberi eréforrasok termelése tobbszorosen Osszetett folyamat,
amely legaldbb a kovetkezd, egymast elmélyitd (6sszegezddo) részfolyamatokbdl all:

e abiolodgiai életképesség termelése,

e az alapadottsigok (a kézben, a ldbban és a fejben rejld6 emberi
lehetdségek) termelése,

e aszocidlis életképesség termelése,
® atarsadalmilag sziikséges dltaldnos képességek termelése,

e atarsadalmilag sziikséges specidlis képességek termelése,



o a felndtt életfeladatok ellatdsdhoz sziikséges életvezetési képességek
termelése,

e az oOnfejlesztési (Onnevelési, onmiivelési, onképzési stb.) képességek
termelése.

Ezek a részfolyamatok kiilonbdzé — elsddlegesen emberformdld és elsddlegesen nem
emberformdlé - intézményekben (a csalddban, az iskoldban, a civiltarsadalmi
szervezOdésekben stb.) mennek végbe. A folyamatok és az intézmények kozott bonyolult
kapcsolatok szovOdnek.

Ami bizonyosnak latszik: mindegyikiik kiemelkedd jelentségli értékekkel és hozzaadott
értékekkel gazdagitja a tdrsadalmi és térségi képességallokaciot.

A tarsadalmi képességallokicié sok kiilonbozd eredetli, formdju és intenzitdsi emberi
er6feszités Osszegezddott eredménye. Ezen beliil a gazdasigilag hasznosithaté emberi tokét
lehetetlen pontosan tisztdn elkiiloniteni. Az emberi toke az emberi eréforrasok kiiktathatatlan,
szerves része, egyrészt: lehetetlen az emberi eréforrdsok egészétdl elszigetelten kifejleszteni,
masrészt: lehetetlen az emberi eréforrdsok egészétdl elszigetelten felhasznélni.

Minél gazdagabb az ember képességstruktirdja, annidl nagyobb a valdszinlisége annak,
hogy ez a képességstruktira a specidlis (pl. a gazdasigi) alkalmazasi teriileteken is a maga
teljességében hasznosul. A specidlis képességek az dltaldnos képességeken beliil 1éteznek. Az
ember a munkdjdban is 0sszes emberi képességének latba vetésével dolgozik.

Az Okonomista szemlélet alapvetd tévedése, hogy ugy képzeli: az emberbdl — pl. az
altalanos miivelést hattérbe szorité szakképzéssel — kozvetleniil munkaer6t formalhat, holott
az ember a munkahelyén is ember, aki torténetesen valamilyen specidlis munkat végez. A
specializaciéban nem a technikai jellegii specialitdsok, hanem az dltalanos emberi képességek
specialis kombindcidi jelentik a tulajdonképpeni szakmai-foglalkozasi tartalmat.

A fentiekbdl levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az emberi er6forrasok (képességek)
egyetemes fejlesztése és fejloédése nem ellenpontja, hanem alapja a specidlis képességek
fejlesztésének és fejlodésének. Ez abbdl a szempontbdl is lényeges, hogy az ember
tovabbképezhetdsége, atképezhetdsége is elsOsorban iskoldzottsaga (altalanos kimiveltsége)
altalanos szinvonalatdl fiigg. Az ember életében négyszer-otszor esedékes palyamddositds
(szakmavaltas) csak a magasabb muveltség bazisan képzelhetd el.

Az emberi er6forrdsok sokoldali fejlesztésének és ésszerli felhaszndldsanak jobb
esélyeket kindl egy innovativ (innovéicidra képes és kész) tdrsadalom, mint egy pozicidtartd
(az innovacioétdl elzarkézo) tarsadalom.

Egy térség fejlodésének, ill. lemaraddsdnak az alapja: az innovacidk tomeges tarsadalmi
jelenléte, illetve hidnya.

Innovicion értjiik azt az atfogd — rendszerint a szervezet egészét érintd — megujuldsi
folyamatot, amely az 4j lehetdséget kiakndzo kreativ elgondoldstdl a felhasznal6i kor altal
elvileg, illetve helyileg dj innovécids produktumig vezet.

Egy tarsadalom innovicids potencidlja (innovicids teljesitoképessége) egyszerre sok
feltételtdl fiigg. A feltételek egyik része az emberi, a masik része a nem emberi er6forrasok
korébe tartozik. A pozicidtarté tarsadalmakbdl az innovativ tarsadalmakba valé atmenet
rendszerint azon mulik, hogy az adott orszag eld tudja-e teremteni a sziikséges €s elégséges
mértékben

e azinnovativ képességeket,

e az innovativ torekvéseket kozvetleniil 0sztonzo-segité intézményeket
(pl. a bankrendszert),



® az innovécids torekvések megvaldsitdsdhoz sziikséges pénzforrdsokat
(az innovacids vagy kockazati tokét).

Az iskolazottsag novelése — ezen beliil az dltalanos és a szakképzés fejlesztése — dltaldban
gazdagitja a kistérség innovacios képességét. Természetesen szem eldtt kell tartanunk, hogy a
pozicidtarté tarsadalom iskoldja alapvetden pozicidtarté magatartisra, az innovativ tarsadalom
iskoldja alapvetfen innovativ magatartdsra nevel. Az iskoldnak magdnak is innovécids
véltozdsokon kell keresztiilmennie, hogy olyan embereket bocsdsson ki a falai koziil, akikre
(legalabb)

e arugalmas, 4tvélthat6 tudds,
e aproblémafelismerd és -megold6 képesség,
® akezdeményezd (,,vdllalkoz6i”) magatartés jellemzo.

A mai iskola ezeknek a kovetelményeknek csak a toredékét képes kielégiteni. De
akarmilyen tartalmi, szervezeti, mddszertani stb. nehézségekkel terhelt is a mai iskola, az
iskoldzottsdg szinvonaldnak dltaldnos novekedése, a kiilonbozd foku iskoldk tomeges
hozziférhet6sége az innovicids esélyek szempontjdb6él mindenképpen pozitiv fejlemény
legaldabb harom vonatkozasban:

Az iskolazottsaggal sziikségképpen novekszik az a — valamilyen médon mindenkire
kiterjed6 — kulturdlis alapzat, amely mindenfajta tarsadalmi-gazdasdgi fejlédés elemi
feltétele.

A hozzédértésnek az a minimuma, amelynek birtokdban az ember képessé valik
kiilonbozo innovativ feladatok szakszerii megoldasara, tobbnyire iskoldkban — kozép-
és felsofoku szakképzési intézményekben — szerezhet6é meg. A szakképzettséget a
munkatapasztalat nagymértékben elmélyitheti, de korantsem helyettesitheti. Az
egyénnek fel kell késziilnie élet- €s munkafeladataira.

Az iskoldzottsag szinvonaldnak édltaldnos emelkedése minden egyénben formalja az
értelmiségi attitlidot, ami az iskoldzott embert irdnyadd (orientdld) személyiséggé teszi
kozvetlen kornyezetében. Nem csak az a 1ényeges tehat, hogy meghatarozott innovativ
feladatra kell6 szamu szakmailag felkésziilt személy rendelkezésre alljon, hogy tehat a
kreativ elgondolast kozvetleniil megvaldsitsak, hanem az is, hogy a tarsadalom
kiilonbozd csoportjaiban, szervezeteiben és kozosségeiben ugyancsak kelld szamban
legyenek olyan irdnyadé személyiségek, akik — sajat szakteriiletiikon kiviil is —
felismerik az innovacids lehetdségeket, és képesek éltaldban is értékelni az innovativ
kezdeményezések jelentdségét, aktivan segiteni azok sikeres megvaldsitdsat.

A ,tudomdnyos tudds” a mai, eurépai rendszerii oktatdsban kétségteleniil nagy szerepet,
hangstlyt kap, de meglehetdsen lecsupaszitott, steril forméban, az élettdl, a gyakorlattdl, a
problémamegoldastdl elszakitva. Ezen a téren is szilkségesnek latszik egy ontologiai
helyesbités, ,legaldbbis azoknak” a kapcsoléddsi pontoknak, kiegészitéseknek a vazlatos
megjelolésével, amelyek segitésével a ,,tudomédnyos tudds” gondolatilag visszahelyezhetd a
tarsadalmi 1ét, azon beliil: a tarsadalmi tudds egészébe. Néhany strukturdlis és funkciondlis
Osszefliggés felvazolasat megkisérelve, csak a megoldas lehetséges irdnyaira mutatunk ra és a
felsorolt parhuzamokkal azt hangsulyozhatjuk, hogy a kovetkez6 tendencidk
kolesonviszonyabdl kell kiindulnunk, ha a maga teljességében akarjuk a tdrsadalmi tudast
attekinteni és elméletileg birtokba venni. A valdsdgban Osszetartozd, egymast feltételezd
folyamatokrdl van szé, amikor



tarsadalmi és egyéni tudds,
egyetemes és részleges (pl. az iskolai) tudas,
targyiasult és eleven tudas,
felhalmozott és aktualizalt tudas,
tudomanyos és nem tudomanyos tudis,
definialt és nem definidlt (taldn nem is definidlhat6) tudas,
iskolaban és iskolan kiviil szerzett tudas,
iinnepnapi és hétkdznapi tudis,
differencialt és integralt tudds,
rendezett és rendezetlen tudas,
nyitott rendszerli és zart rendszert tudas,
tradicionalis és modern tudas,
e végso soron: élmény, tapasztalat és megismerés ttjan szerzett
tudés egységérol beszéliink.

Az életre neveld oktatdsnak ezt a komplex, sokelemli és sokirdnyd tuddst kellene
»~megcéloznia”, elsdsorban azzal a szdndékkal, hogy a szempontjabol hasznos, az egyén
szempontjabodl érdekes (az egyéni és érdeklodéshez igazodd) tudast kozvetitsen.

Ha elemezziik a felsorolt pirhuzamokat, lathatjuk, hogy a partikularis tuddsnak mekkora
jelentdsége és sulya lehet az egyén és ezdltal a tarsadalomfejlodésében. Amennyiben a meg
levo tuddsokra épitve, Gjabb tuddsokat tudunk transzferdlni az egyéneknek szamdra (akik ez
altal ujabb kompetencidkhoz juthatnak), akkor ez 4ltal a tarsadalmi tudds is noni fog és ez
lehet alapja a lassabban, fejlodd, hatranyos helyzetben levd teriiletek fejlesztésének. De
mindig alapos kutatisnak kell megel6zni azt, hogy adott teriileten milyen tuddsokat
kozvetitiink, milyen kompetencidkat szeretnénk a ,,keziikbe” adni, mert a tudasszintet csak
alaposan kis lépésekben emelhetjiik. Ennek legfontosabb eszkoze a , lifelong learning”, vagyis
az élethosszig tartd tanulds, melynek sarkalatos pontja az egyéni sziikségletek kialakitdsa a
magasabb szintli tuddsokra.

Humdnerdforrds feltirds az Ormdnsdgban
Humdnerdforrds kutatds és tervezés fontossdaga

A megfeleld humdneréforrds elemzo/figyeld stratégia kialakitdsa adott régidban nagyon
fontos feladat. E rendszer biztosithatja a térségben levd vallalkozdsok versenyképességét (a
munkaaddk részérdl megjelend munkaerd-keresletet szakképzett munkaerdvel toltheti fel).
Lehetdség van elemezni a hatranyos helyzetiiek jellegzetességeit és azokat az akadalyokat,
amelyek koztiik és a munka vildga kozott ,,nottek”, valamint vizsgélni lehet, hogy miként
tudjuk a legmegfelelébb eszkozokkel tdmogatni a munkaerdpiacra vald belépésiiket, vagy
visszajutasukat.

Ezen elemzések elkészitéséhez szamos kiilonféle tipusu adatra van sziikség:

¢ Foglakoztatdsi, munkanélkiiliségi, demogréfiai -

e A tirsadalmi és gazdasagi kirekesztettség faktorait mérd —

* A végrettséget, a megszerzett készségeket, kompetencidkat tiikrozo —
e Oktatasi/képzési —



e Foglalkoztatdsi/munkaiigyi infrastruktirat leiré adatok
Majd ezeket tovabb bontva

e Kor

e Nem

e Foldrajzi hovatartozas

¢ Etnikai, nemzetiségi hovatartozas

¢ Fogyatékossig

e Foglalkozasi tipusok - (részmunkaidds, teljes munkaidds, atmeneti,

szerzodéses, onfoglalkoztatd)
szerint jovOképet és stratégidkat készithetiink a kistérség jovojérol.
A kutatasok elso fazisa egy életmadd vizsgalat volt az Orméansagban, melynek célja az volt,
hogy felmérjiik, hogyan gondolkodik az ,,ormansigi ember” Onmagirol, életterérdl és a
mikro-régidrdl, ahol él.

Kérdések jellege

A kérdések harom témakort oleltek fol. Az elsé témakor az Orméansdg imazs, melyhez
kapcsolédéan a Kkistérség értékeire, az ormdnsiagi ember mentalistdsdra, kultdrajara,
felfogasara, a térséghez val6 kotdédésére kérdeztiink rd. A masodik témakor az Ormanséagra,
mint élettérre, a kistérség tarsadalmi, gazdasdgi fejlettségre vonatkozott. A harmadik témakor
pedig a térségfejlesztd tarsulds munkdjat, ismertségét, és a lakosok politikai affinitdsat vette
nagyité ala.

Imdzs és kotodés a lakossdgi vélemények tiikrében

A vélaszadok 73%-a csak rosszat mondott az Orménsdgrol, semmi jo, semmi kellemes
nem jut az esziikbe rola.

A ,rossz” fogalmait is fokozzék, viszolyogva, vagy éppen beletorédve, targyiasan frjak le
a nyomor fokozatait, formait.

A megkérdezettek 10%-dnak jut eszébe kizardlag kellemes, j6, pozitiv dolog az
Ormansagrol, a valaszok elsdsorban a taji €s épitészeti adottsdgoknak szdlnak.

14%-a volt a valaszaddknak, aki emlitette a térség kedvezd és kedvezdtlen adottsagait is,
Ok elsOsorban a tdji adottsdgokat pozitivan, a gazdasagiakat negativan értékelték.

A kedvezd viélaszt add kozott haromszor annyian vannak az alacsony iskolai
végzettségiiek (altalanos és szakmunkas) az érettségi, illetve fels6foku végzettségiiek valaszai
differencidltabbak. A gazdasdgi aktivitds nem befolydsolta ennek a kérdésnek a
megvdlaszoldsat.

A természeti értékek vonatkozdsdban, a megkérdezettek 67%-a tudott olyan helyeket
megjeldlni, amely természeti értékként jelentds lehet az Orméansdgban.

Osszességében elmondhat6, hogy az ormdnsdgi ember a maga fajtdjarél nagyon rossz
véleménnyel van az altalinos megitélést tekintve. Az emberek Onértékelését athatja a
munkanélkiiliség, a szegénység, a kilatastalansdg. Az ormdnsigi embert értéktelennek,
rossznak gondoljak a védlaszadok. Elszomoritd, ahogyan ezek az emberek sajat magukrol és a
foldijeikrdl vélekednek.

Az Ormdnsdg, mint élettér, a lakossdgi vélemények tiikrében



Az emberek tobbsége tgy gondolja, ugy érzi, hogy jelentdsen az atlag alatti az Orménsag
gazdasagi fejlettsége. Egy kicsi eltérés csupan csak a tendencia megitélésében mutatkozik,
azaz, bar az Ormansig helyzete jelentésen romlott az elmilt években, a vélaszadok
megitélése szerint a tobbi kistérséghez képest ez inkdbb atlagos mértékii romlasnak
mondhaté. A vilaszadok 68%-a nem elégedett a telepiilése ltal nyujtott életkoriilményekkel.
Tobben indokoltdk meg elégedetlenségiiket, els6sorban a munkanélkiiliséggel, a rossz
infrastrukturdval, a szegénységgel.

A lakosok szerint a legsiirgetobben fejlesztésre szoruld teriiletek az alabbiak:

= Munkahelyteremtés — 49%

= Infrastruktdira — 14%

= Telepiilésfejlesztés — 19%

= Minden, az egész falu — 13%
= Utcdk, hazak, portdk — 3%

= Kultdra - 2%

Megkérdeztiik azt is, hogy az emberek miben latjdk a kistérség kitorési esélyeit is, 7
vélaszlehetdséget kellett rangsorolni, illetve egyéb kitorési pont megaddsara is lehetdség volt.

Figyelemre méltd, hogy a kérddivezés sordn méar beindult agririntegracids projektet a
valaszadok tobbsége a legkevésbé fontos kitorési pontnak tartja, itt a mdédusz (a leggyakoribb
érték) 7, a vaddaszturizmus, Okoturizmus, természetjards a kovetkezd, a 6-os médusszal. A
kozépmezOnyben a kulturdlis értékek megdvasa és a kulturdlis turizmus, valamint a falusi
vendégfogadds kaptak helyet. A legtobben elsd helyen az ipari park létrehozdsat, termeld
tizemek letelepitését, a hagyomdnyos mezOgazdasig fejlesztését és az infrastruktira
fejlesztést jelolték, meg mint elsdrendli kitorési esélyt. Amennyiben a pontszdmok atlagat
tekintjiik, gy a sorrend a kovetkezo:

1. mez6gazdasig fejlesztése a hagyomanyos miivelési dgakban
ipari park 1étrehozasa, fejlesztése, termeld tizemek letelepitése
infrastruktira fejlesztésével, vonzo6 élettér kialakitasa
falusi vendégfogadas feltételeinek megteremtése
kulturdlis értékek megodvasa, kulturélis turizmus fejlesztése
mezdgazdasag fejlesztése, gydgynovények termesztése
okoturizmus, vadaszturizmus, természetjaras.

NoWVA®wD

Hangulat, vdarakozdsok

Az emberek ugy érzik, hogy csaladjuk anyagi helyzete az elmdlt egy-két évben nem
valtozott, illetve valamelyest romlott, és gy tartjadk, hogy a jovoben sem fog véltozni. A
medidn értéke itt azonban szintén a 3. vdlaszt erdsiti, ami azt jelenti, hogy ez emberek azért
bizakoddébban tekintenek a jovobe.

Az emberek tehit a nehéz koriilmények ellenére is optimistin remélik, hogy helyzetiik
nem romlik, illetve 1/3-uk szerint valamelyest javulni fog a kozeljovoben.

A vélaszadds nem fiiggott a lakohelytdl, sem egyéb viltozétél. Osszességében
elmondhatd, tehdt, hogy a vagyoni helyzet mostani megitélése alapvetéen meghatirozza a
jovObeni varakozdsokat. Sem a nem, a kor, az iskolai végezettség, de még a gazdasagi
aktivitas sincs ra ilyen mértékben hatdssal.

Kovetkeztetések, tanulsagok



A kérddiv vdlaszaibdl kideriilt, hogy az emberek oOnértékelését, az ormdnsagi 1ét, a
kistérség, mint élettér alapvetden meghatirozza. Amikor a mentalitiasrol, és kozérzetrdl
beszEliink, tehat elsdsorban a fejlesztésekrol beszEliink, a kettd el nem valaszthaté egymastol.
A fejlesztések és a kitorési lehet6ségek megitélésében van a legnagyobb véleménykiilonbség
a lakossag és a szakemberek kozott. Ezért ezen a teriileten tovabbi komoly feladatok vannak,
teriiletfejlesztési és kommunikacios vetiilettel egyarant.

Miutén a lakosok, pl. a turizmust és a reform — agrar fejlesztési programot (gyoégyndvény)
az utolsé helyre tették a kitorési pontok kozott, mig a hagyoméanyos mezdgazdasagot €s ipart
a rangsor elejére, meg kell tudnunk a miérteket.

A miértek lehetséges okai, melyek kozott kutakodhatunk:

Kommunikdcios jellegii:

e Kommunikécié (iizenet) hidnya

® Rossz, hibés iizenet

® A kommunikicié médja, csatorndja rosszul megvdlasztott

Tartalmi jellegii:

e Valoban nem ezek a kitorési pontok, a szakemberek rosszul valasztottak

e Az emberek szdmdra nem jelent valodi megélhetést, csak kereset-kiegészitést,
nem latjak benne sajat boldogulasukat

e A villalkozéva valas ebben a formédban nem elég csabito.

¢ Nem ismerik, nem tudjik, hogy ,,mit kivdn, és mit hoz” ez a fajta termelés,
vagy gazdalkodas

e Egész masban érdekeltek, és nem tudnak rugalmasan valtani a termelési médok
kozott

* A Kkistérségben él6 emberek nem rendelkeznek még olyan tudasokkal sem,
hogy fel tudjak mérni helyzetiiket. Az ipar és mezégazdasag megteremtéséhez
szakképzett munkaerére van sziikség, sajnos a térség humanpotencialja nem
errél taniskodik.

Ezért a legfontosabb stratégiai irdny a humdnfejlesztés kell, hogy legyen a térségben.
A masodik kérddives kutatds célja éppen a fentebb emlitettek miatt, az volt, hogy feltarjuk
a teriilet aktiv, fejlesztési projektekbe bevonhatd csoportjait.

A felhaszndlt eljardsok

Fokomponens-analizis: az eljards arra alkalmas, hogy tobb valtoz6bdl |, kisziirje” azok
kozos komponensét. A latszolag fiiggetlen allitasrol alkotott véleményekbdl az eljards sordn
kirajzolodik egy olyan attitiid jellegli kognitiv bedllitodds, amelyrdl a valaszadé tudatosan
esetleg nem is tud valaszt adni, de amely ott van minden egyes valasza mogott.

Multidimenzios skdldzds: adott objektumokra vonatkozéan észlelt hasonlésdgi, vagy
kiilonbozoségi adatokbdl szisztematikus modon létrehoz olyan reprezenticidkat, amelyek
ezen objektumok észlelt viszonyidt egy megfeleld dimenzid-szdmu geometriai térben - a
lehetséges legjobb kozelité megoldds, optimdlis konfigurdcié alapjan - fejezik ki. Az eljaras
eredménye egy ponthalmaz, melyben az egyes pontok ugy helyezkednek el, hogy egymads
kozotti tavolsdgaik megfelelnek azon objektumok tulajdonsdgai kozotti eltéréseknek,
amelyekhez a pontok tartoznak.



A feldolgozis utdn sikeriilt 4 csoportba szervezni a térség lakossdgat a reprezentativ minta
alapjan.

2. dbra. A pontfelhd a megkérdezett egyéneket rﬂutatja a vélaszaddsuk szerint. Minden pont egy egyén a
kérdésekre adott feleletének dsszességét szimbolizalja, a vdlaszok jellemzik élethelyzeteiket, a nehézségeket.

AAHADD0ZE T 4444000170,

3. dbra. A két kozeli pont olyan egyéneket mutat, akik vélaszaik alapjan hasonlé sajatossagokkal
rendelkeznek (hasonlé élethelyzet, életmdd, gazdasagi helyzet).

® ARAKIONOTS

4. dbra. A pontfelh6 sz€lén elhelyezkedd pont egy olyan személyt jelol, aki sajatsagos valaszt adott, ezzel az
adott csoport jellemzoit, csak részben hordozza, de valamely domindns jellemz6 alapjan (gazdasagi aktivitds,
életkoriilmény) mégis a csoport tagja.



5. dbra. A halmaz kozéptdjan elhelyezkedd pont azt az egyént jeloli, aki a csoport jellemvondsait foglalja
ossze. (30 éves nd, mezdgazdasdgi szakmunkds végzettséggel, kétgyermekes csalddanyaként 70 000Ft csalddi
jovedelemmel, gazdasagi aktivitds szerint inaktiv — 1998 Gta regisztralt munkanélkiili, komfortos - 95m” -
lakdsban, haztdji- és dstermeld tevékenységet nem folytat, ezen kiviil nincs idegen nyelv és informatikai
ismerete)
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6 dbra. A pontfelhd szélein azok az egyének taldlhatdak, akik sajatossdgai karakteresen elkiiloniilnek.
(pl.:AAAA000255, 31 éves nétlen férfi, kozépfoku kereskedelmi ismeretekkel beosztott alkalmazottként
sziileivel kozos haztartdsban havi 100 000Ft-os csalddi jovedelemmel, 110m? lakéteriileten. Ezen kiviil csaladi
gazdalkodast folytat — dllattenyésztés — és alapf‘okli informatikai ismeretekkel rendelkezik)

7. dbra. A tengelyek azokat a f6 tendencidkat mutatjdk be, amelyek szerint az egyének megoszlanak a
halmazban.
X tengely: képzettség
Y tengely : élettér nagysdga (ingatlan alapteriilet, szobdk szdma
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8. dbra. A csoportok kialakuldsa
A
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Y
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9. dbra. 1. Csoport: fiatalabb nétlen férfiak, tobb genericios egyiittélésben, akik foldteriilettel
rendelkeznek, mezdgazdasagi termelést folytatnak, ellenben ipari szakképzettséggel rendelkeznek. (Csalddi
vallalkozok)
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10. dbra. 2. Csoport: képzett (érettségizett) fiatalok, tobbségében ndk, akik bérbdl és fizetésbdl élnek
(72000 - 110000), viszonylag kis élettér (2-3 szobds lakds), erre a csoportra jellemz6, hogy a lakéhelyén kiviil is
véllal munkat.
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11. dbra. 3. Csoport: idds, egyediildll6 (6zvegy) otthonéld (anydk) inaktiv egyének csoportja, 8 4ltaldnos a

max. iskolai végzettségiik, eii. problémakkal kiizde
A
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nek, az életteriikre a nagy ingatlan a jellemzo.

ymumu

12. dbra. 4. Csoport: teljesen inaktivak csoportja, 8 4lt. alatti végzettséggel, szocidlis és munkanélkiili
segélyen €16k, lepusztult lakdsok (no fiird, no WC).

Valtozok szeri
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13. dbra. Nemek szerinti elkiiloniil

nti elemzések
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és: nem jellemz6i a csoportoknak
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14. dbra. Csoportok korosszetétele
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15. dbra. Végzettség szerint: ez lesz az a valtozd, amelyik az x tengelyt meghatarozza
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16. dbra. Szakképzettség szerinti eloszlds (a megjelolt pontok, adott szakma koncentrdléddsat jelentik a
csoportokban)
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17. dbra. Csalddi allapot.
A
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18. dbra. Kozos haztartasban €10k.
A
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o1 eltartottak szama
o 7

42 sltartottak szama

» 2 eltartotizk szama
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19. dbra. A csaladokban élGeltartottak szama.
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20. dbra. A csoportok gazdasagi akti
A
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vitdsdt domindnsan jellemz6 pontok.
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21. dbra. A csoportokban jellemz6 jovedelem tipusok.
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22-23. dbra. Szobdk szdma, élettér nagysdga, mely domindns meghatdrozé a csoportok kialakuldsaban.
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24. dbra. Munkahely (a munka helyszine) szerint (ebbdl is kit{inik, hogy mely csoportok az aktivak)
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25. dbra. A lakdsok felszereltsége a csoportokhoz viszonyitva
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26. dbra. Nyelv és informatikai ismeretek a csoportokban.
Els¢ kovetkeztetések

A vidéki térség létrejottét és elhatarolhatésagat valamilyen Osszetartd erd, kohézid
hatdrozza meg, amelyek koziill a leggyakoribbak: foldrajzi viszonyok (elzart teriiletek,
azonos természeti formak), az etnikai (szdrmazasi, nemzeti, nyelvi), foglalkozasi
(termeldkorzeti), vallasi (vilagnézeti, etikai) azonossdg vagy hasonldsag, és az életszinvonal
(szegénység vagy az azon alapul6 politika).

E térség gondjai Osszetettek: emberi eréforrassal kapcsolatos, egészségiigyi,
informatikai, kornyezeti, termelési, és kozlekedési problémak. A nehézségek elemzésére, a
gondok kezelésére a fenti megkozelités a legalkalmasabb, mivel el0szor azon lakossagi
csoportokat kell megtaldlni, akik el0szor bevonhatéak a fejlesztési akcidkba és mintdul
szolgdlhatnak a lakossdg tobbségének. A problémak tartés megolddsdhoz, a fenntarthatd
fejlodéshez az esetek tobbségében pedig globalis megkozelités is kell. Ezt tovabbi két tényezd
is indokolja: Egyrészt a képzettség novelése nem képzelhetd el intézményfejlesztések és a
lakossag pozitiv hozzaalldsa nélkiil, méasrészt nemzetiségi (roma) politikdnk szempontjabodl
pozitiv diszkrimindcidk alkalmazdsaval is lehetOséget kell teremteni az itt él6 nagyszdmu
roma lakossdgnak a képzésekhez valé hozzaféréshez.



