A VASKOHASZAT ATALAKULASA, ES ENNEK
KOVETKEZMENYEI

KUKELY GYORGY!

Magyarorszagon a vaskohdszat fejlédése a vasttépitések és az extenziv iparfejlesztés
id6szakdban volt a legdinamikusabb. Az 50-es években kiadott jelszd, miszerint az orszag
vidljon a ,vas és acél orszdgdvd”, egyes térségekben egészségtelen monokultdrds
gazdasdgszerkezetet alakitott ki, ahol a gazdasdgi recesszid és a kohdszati dekonjunktira
idején a helyi gazdasdg alapjaiban rendiilt meg, s rendkiviil mély térségi depresszidt
eredményezett.

A kohaszati-nehézipari korzetek vélsaga és atalakuldsi folyamatai Nyugat-Eurépaban is
lejatszédtak az 1970-80-as évektdl kezdve. Ott sem sikeriilt mindenhol megoldani e
problémadkat, am egyes térségekben hatalmas allami tdmogatasok révén diverzifikélni tudtak a
helyi gazdasiagot, s elsésorban az oktatdis és a K+F kiemelt timogatisa révén
csucstechnoldgiai dgazatokat tudtak letelepiteni (pl. a Ruhr-vidéken). Masrészt a vaskohdszat
atalakitdsakor a minOségi, magas feldolgozottsagi foku, értékes termékek felé mozdultak el,
jelentdsen csokkentett kapacitasokkal.

Magyarorszagra ezek a folyamatok nem értek el az 1980-as évek kozepéig, mivel a
KGST-egyiittmiikodés burokban tartotta az d4gazatot, s amikor Nyugat-Eurépaban
visszafejlesztették a vaskohdszatot, ill. a mindségi acéltermelést novelték, Magyarorszagon
erbteljes, rdadasul parhuzamos €s lassan megtériil fejlesztések indultak.

Az 1980-as évek szigoribb gazdilkoddsi viszonyai kozott a borsodi régié kohdszati
iizemei (Ozd, Di6sgy6r) veszteségessé valtak. A rafizetés és a hiteltartozasok mértéke 1988-ra
olyan mértékiivé valt, hogy — elsésorban Ozdon — felvetéditt a felszamolds gondolata is.

A rendszervaltds utdn a magyar acélipar rendkiviil gyors leépiilésen ment keresztiil: az
egyébként is korszerlitlen technolégidk sorra ledlltak, kideriilt, hogy csak egy komoly
szerkezetatalakitas ill. korszertsités, és a kapacitdsok csokkentése aran lehet életben tartani az
acélipart. Radikélisan csokkent a termelés, a foglalkoztatottak 1étszdma, s ez elsGsorban
Eszak-Magyarorszdgot érintette. Az dgazat leépiilése silyos szocidlis vélsighelyzetet
eredményezett kiilonosen Ozdon, de egész Borsod megyét megrenditette. A helyzetet a
kohdszatba ill. a térségbe érkez6 allami timogatasok ellenére sem sikeriilt hatékonyan kezelni,
s a mély térségi depressziobol mdig nem sikeriilt kildbalni, az ipari struktiravaltis nem
valdsult meg (Kukely 2002).

A Dunai Vasmi fejlettebb technoldgidja és termékszerkezete miatt a keleti és a hazai
piacok Osszeomldsa utdn nyugat-eurdpai exportjat jelentésen novelve stabil novekedést tudott
felmutatni. A vallalat dllami tulajdonban maradt, s jelentds fejlesztéseket is végrehajtottak.
Am médr a 90-es évek kdzepén nyilvanvalé volt, hogy 2002-2005 kozott olyan mértékii
technoldgiavaltasra lesz sziikség, mely hatalmas tdkebevonast igényel, s komoly
létszamleépitéssel jar. A Vasmii helyzete 2001-ben szintén valsdgossa valt, s a kozeljovoben
varhatéan megtorténik a privatizicidja és atalakitdsa. A szintén monokultirds térségben, a
Dunaferr sikertelen privatizaciéja (ill. technoldgiavéltisa) esetén, egy ,.mdsodik Ozd”
alakulna ki, amelynek elkeriiléséért mindent meg kell tenni.

A hazai vaskohdszat elmult 10-15 évét bemutatva az 4gazat teriileti és strukturélis
dtalakuldsara vildgitunk rd, rimutatva az egyes térségekben kialakult (Eszak-Magyarorszig),
ill. kialakuléban 1év6 (Dunatjvéros) szocidlis valsaghelyzet kezelésére.
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A miult

A 1II. vilaghaboru utdni wjjaépités és extenziv iparfejlesztés acéligénye a meglévod
észak-magyarorszagi vaskohdszati kapacitdsok (Di6sgyér, Ozd, Borsodnddasd, Miskolc és
Salgétarjan) fejlesztése mellett Uj kohdszati bazis kialakitasat is kikényszeritette, melyet végiil
a mai Dunadjvarosban valésitottak meg.

Kialakult a teriileti munkamegosztas: a hdrom teljes vertikumd, kozel hasonld
mennyiséget termeld kohdszati kombintta fejlesztett vallalat (Diésgyér, Ozd és Dunaiijvaros)
koziil az észak-magyarorszagiak a hosszitermékek, a Dunai Vasmii pedig a lapostermékek
termelésére specializdlddott. A miskolci és salgétarjani iizemek, pedig az 6zdi, ill. diésgyori
termékek tovabbfeldolgoz6i maradtak. Csepelen volt még kisebb acélgyarto kapacitas.

Az erfteljes mennyiségi novekedéssel szemben azonban ndtt a mindségi lemaradds a
fejlett orszdgokhoz képest. Mégis, sokdig az acélipar volt az orszdg egyik legjobb
devizaszerzdje, hiszen a Szovjetuniébdl az akkori drmegdllapoddsoknak megfelelden a
vilagpiaci drakhoz képest olcsdbban, a rubelért vasarolt alapanyagbdl készitett termékeket
dollarért értékesitette.

Az 1970-es évektdl a technoldgiai korszerlisités is eldtérbe keriilt, de a fejlesztések
megkésettek voltak (pl. az oxigénkonverteres acélgydrtds bevezetése az eurdpai dtlaghoz
képest tiz évvel késdbb tortént meg), s az elavult technoldgidk is tovabb éltek (pl. ekkor mar
Nyugat-Eurépdban bezartdk a Siemens-Martin kemencék tobbségét, ndlunk ekkor
korszertsitették azokat). Az 1980-as években jelentkezd problémadkat ekkor még elodaztak,
de a rendszervaltas utan felszinre keriild nehézségek sokkszerii 6sszeomlashoz vezettek.

A vaskohdszat vdlsdagdnak osszetevdi

A hazai vaskohdszat, s kiilondsen a borsodi vallalatok problémai tobb okra vezethetok
vissza. Az 1980-as években a KGST-n beliili drszabalyozas véltozdsa, a nyugat-eurépai
piacok csokkend acélfelvétele a hagyoméanyosan exportorientdlt (a termelés 40%-a exportra
keriilt) magyar vaskohdszat értékesitését nehezitette. A kozelmdltban elkésziilt nagy értéki
beruhdzasok (oxigénkonverteres acélgyarak Didsgy6rben €s Dunatjvarosban) az (j
berendezések kihasznalasara Osztonoztek, a vilagpiaci folyamatok ugyanakkor ez ellen
szoltak.

A KGST o06sszeomlasaval a hazai feldolgozdipar felvevoképessége a felére csokkent, a
legnagyobb acélfelhasznél6 dgazatok, a gépipar és az épitdipar teljesitménye is drasztikusan
visszaesett (1989-1992 kozott a latszélagos acélfelhaszndlds kevesebb, mint felére csokkent —
2,1 Mt-rél 0,9 Mt-ra). Az importliberalizicié, a nagyobb kapacitdssal rendelkezd, allami
tdmogatdsban részesiild, olcsdbb kelet-eurdpai (orosz, ukrdn, cseh, szlovédk, lengyel, romdn)
acéltermékek szabad bedramldsa, az exportpiacok tobbségének elvesztésén til az amugy is
lecsokkent hazai értékesitést is megnehezitette (1990-92 kozott tizszeresére nétt a szomszédos
orszagokbdl bedaraml6 acélimport). Ez kiilonosen a hosszitermékeket gyart borsodi tizemek
helyzetét rontotta, mert e szegmensben nétt leginkabb az import. A kormany megkésve, 1993-
ban hozta meg a kelet-europai domping aron értékesitett termékek elleni védelmi
intézkedését, s ez nagyban hozzéjérult a borsodi tizemek elmélyiil6 vélsdgahoz.

A hazai kohéaszat termékszerkezete kedvezdtlen, alacsony a tovdbbfeldolgozott termékek
részardnya (a fejlett orszdgokban a kohdszati termékeknek 60-65%-a ilyen, mig ndlunk
csupin 35-40%-a), az értékesitett termékek zome kis hozzdadott értékii, melegen hengerelt
lemez, ill. rdd, idom, melyben a legnagyobb a nemzetkdzi verseny. A nemes- és Otvozott
acélok részardnya, valamint a hengereltdru-termelésben a lemeztermékek ardnya (40%) joval
alacsonyabb, mint a fejlett orszagokban.

Az amugy is igen nehéz helyzetben 1év acélipart drasztikusan sijtotta a Jugoszlavia
ellen bevezetett ENSZ-embarg6, majd a NATO-bombédzédsok hatdsa, mely ellehetetlenitette a
vizi szallitas ttvonalat.



A korszertitlen, kedvezdtlen fekvésii, magas termelési koltségekkel dolgozd borsodi
tizemek elsdésorban a magas nyersvas-termelési koltségek miatt keriiltek egyre nehezebb
gazdasagi helyzetbe (alacsony energiahatékonysdg, gyenge mindségli vasére, stb.). Az 1990-
es évek elejétdl a termelés mindkét nagylizemben rohamosan csokkent, ami kihatott a
tovabbfeldolgoz6 tizemek alapanyag-ellatdsara is.

Ugyanezek a nehézségek — a vizi szdllitds eldnyei, a keresett lemezaru és a fiatalabb,
korszeribb berendezések kovetkeztében — a dunadjvérosi kohdszati kombindtot kevésbé
sujtottak.

A foglalkoztatds vdltozdsa

Az 4gazat csokkend jelentOségét mutatja, hogy az 1980-as évek kozepén az ipari
foglalkoztatottak 4,5%-a dolgozott a vaskohdszatban, ez mara 2% alé csokkent.

A vaskohdszatban dolgozok szdma 1975-ben érte el maximumat, ekkor tobb mint 80
ezren dolgoztak az adgazatban. Ezutdn jelent6sen csokkent a foglalkoztatottak szama, de
igazan radikdlis valtozas 1990-93 kozott tortént. A rendszervaltds 6ta negyedére esett vissza
az agazat foglalkoztatdsa, s ma mar alig tobb mint tizezren dolgoznak a vaskohdszatban. Ma
az 4gazatban foglalkoztatottak 55%-a Dunaiijvarosban, 45%-a Eszak-Magyarorszagon
dolgozik. Azonban a kovetkez6 években els6sorban Dunadjvarosban jelentds leépitésekre lesz
sziikség, s Eszak-Magyarorszagon sem tudtak még stabil helyzetiivé valni a vallalatok.

A radikdlis 1étszdmleépitések nagy gondot okoztak Eszak-Magyarorszdgon, ezért
foglalkoztatasi tdrsasdgokat alakitottak Ozdon és Diésgyoérben is, azonban a térség
foglalkoztatdsi gondjai mdig nem oldédtak meg. A két borsodi nagyvirosban az dgazatbdl
elbocsatott kozel huszezer ember foglalkoztatisa mdig nem megoldott, hiszen az allami
munkahelyteremtd programok révén csak néhdny szdz dj munkahelyet tudtak létesiteni,
magéntdke padig alig érkezet, csak néhdny kiilfoldi cég beruhdzdsa emelhetd ki, melyek
néhany ezer j munkahelyet alakitottak ki, de elsdsorban a n6i munkaer6t alkalmazzak.

A vaskohdszat termelésének vdltozdsa

A vaskohdszat szerepe folyamatosan csokken a magyar gazdasdgban. Az 1980-as évek
kozepén még az ipari termelés 5-6%-at adta, méra ez felére, 3%-ra csokkent.

A termelés elso fazisa, a nyersvasgydrtds volt az egyik legkorszertitlenebb, és legkevésbé
versenyképes szakasza a vaskohdszatnak. Az 1980-as évek kozepén mikédé 9
nagyolvasztobol hetet bezartak, s ma mar csak a két dunadjvarosi mikodik. A
nyersvasgyartds az 1990-es 3,5 Mt-rél 1,8-1,9 Mt-ra esett vissza.

Magyarorszag acéltermelése 1979-ben érte el cstcspontjat (3,9 Mt), majd lassi iitemben
csokkent 1989-ig (1.dbra). Els6sorban a borsodi tizemek termeléscsokkenése miatt a gyartott
acél mennyisége 1989 €s 1991 kozott felére esett vissza (3,3 Mt-rol 1,5 Mt-ra). Ma évi 1,8-1,9
M t koriili éves termelést produkél az dgazat. Ozdon 1992-2000 kozott nem termeltek acélt,
Didsgydrben is jelentdsen csokkent a gydrtott acél mennyisége. Ezzel szemben a Dunai
Vasmi termelése — kisebb ingadozdsoktdl eltekintve — nétt, s 2000-ben érte el csicspontjat.

Az acélgyartds technoldgidja is alaposan megvaltozott. A korszeritlen, a fejlett eurépai
orszagokban mar a 80-as évek elején megsziintetett Siemens-Martin technoldgiat 1993-ra
mindhdrom kohdszati vertikumban ledllitottak (Ozdon ezzel megsziint az acélgyartas), s ezzel
a konverteres acélgyartds lett az egyeduralkodé. DidsgyOrben azonban 1996-ban
technoldgiavaltast hajtottak végre, bezartdk a konvertert, s elektrokemencében gyartjak az
acélt. Ozdon 2000-t61 ugyancsak elektrokemence iizemel, s igy a termelt acél 23%-at termelik
ma ezzel az eljardssal (ez is elmarad a 40%-os EU-atlagtol).
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1. dbra. Az acéltermelés viltozdsa Magyarorszdgon (Forrds: MVAE, Dunaferr)

A folyamatos acélontés bevezetése a fejlett eurdpai orszdgokkal egyidoben, az 1970-es
években tortént meg, s mar a rendszervaltas eldtt elérte a kétharmados ardnyt, mara pedig
teljes kortivé vélt, ezzel jelentOsen javultak a fajlagos anyagfelhasznalasi mutatok. A gyartott
acél dont6 hanyada (95-96 %-a) 6tvozetlen, mely az alacsonyabb értékili druk termelésére utal.
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2.dbra. A hengereltdruk termelésének vdltozdsa (Forrds: MVAE)

A melegen hengerelt termékek gyartasa 1989-hez képest kb. egy millié tonndval, 1,9
Mt-ra esett vissza, els6sorban a hosszitermékek termelése csokkent (az 1980-as termelésnek
ma csak az 6todét termelik rid é€s idomacélbdl), igy a lemeztermékek ardnya 80%-ra
emelkedett a melegen hengerelt gyartmanyokbdl (1989-ben 50% volt). A Dunaferr
folyamatosan novelni tudta értékesitését az évtized végéig, az 1j évezredben viszont
csokkenni kezdett a termelése. A hosszitermékek terén torténd termeléscsokkenéshez
nagymértékben hozzdjarult, hogy e szegmensben a legnagyobb az importnyomds, s 1995 6ta
az orszag netté importér e termékekbdl, mely jelzi, hogy a borsodi iizemek elvesztett
piacaikat sikerteleniil probaljak visszaszerezni.
A madasod-, harmadtermékek (hidegen hengerelt lemez, bevont lemez, stb.) ardnya
emelkedett ugyan, de még mindig alacsony szintii, pedig ezek a legjovedelmezobb termékek.



Az dgazat értékesitésének vdltozdsa

Az 1980-as évek kozepén az ipari export 4,5%-at adta a vaskohdszat, mely ugyan
csokkent, de kordntsem olyan mértékben, mint a termelés, vagy a foglalkoztatds. Az dgazat
exportteljesitménye tovabbra is jelentds, s ez kiillondsen a Dunaferr termékeire igaz. A hazai
kereslet (gépipar, épitdipar, stb.) csokkenése miatt a kiilpiacok felé kellett fordulni a
vallalatoknak. Térségiinkben az Eszak-Magyarorszdgon gyértott hosszitermékek piacdn a
legnagyobb a verseny és a tulkindlat, igy ezekkel a termékekkel nehezen lehetett ndvelni az
exportértékesitést. A Dunatijvarosban gyartott lapostermékeknek viszont az 1990-es években
50-60%-4t tudtdk exportdlni, s ez biztositotta a Dunaferr prosperitdsit. A vaskohdszat teljes
termelésének egyharmadét exportélja, elsdsorban német és olasz piacra.

A hazai vaskohdszat szdmara az importliberalizacié jelentette taldn a legnagyobb
problémaét, mert ezzel a hazai piacon elvesztették egyeduralmukat. A kelet-eurépai acélaruk
ara joval alacsonyabb a magyar termékeknél, mely nagymértékben az ottani &llami
tdmogatasoknak, ill. olcsébb munkaerdnek koszonhetd. A vaskohdszati import 1998-tdl
nagyobb az exportértéknél, a legnagyobb importérok kozott Németorszag, Ausztria és
Olaszorszag mellett Szlovékia, valamint Oroszorszag talalhato.

Az értékesebb és magasabb feldolgozottsdgi fokd termékek tobbségénél negativ a
kereskedelmi mérlegiink, ami ravilagit a hazai vaskohdszat strukturdlis problémadira. A
meleghengerlési kapacitashoz képest kicsi a masod- é€s harmadtermék-gyartd kapacitds, ill. az
értékesebb, 6tvozottebb termékek nem versenyképesek az import termékekkel (Didsgydr épp
e szegmensben lehetne fontos szerepld).

A hazai ipar dinamikus fejlédésével az acélfelhaszndlas is novekedett (1997-ben érte el az
1990-es értéket, ekkor az 1992-es szint dupldja volt). A vaskohdszat termékeinek
legfontosabb felvevOpiaca a gépipar és az épitdipar. A gépipar az 1990-es évtized kdzepétdl,
az épitdipar pedig az évtized masodik felétdl dinamikusan fejlodik. A gépipar leggyorsabban
fejlédd, nagy acélfelhaszndlé dgazata, a koziti jadrmiigyartds vezetd multinaciondlis cégei ma
még tobbségében import acéltermékeket hasznalnak, itt a hazai kohdszatnak erdsiteni kellene
pozicidit, ehhez azonban fejlesztéseket kellene végrehajtani. Az infrastrukturélis beruhdzasok
(autopdlya-program, hidépitések, iizleti, raktdrozasi és lakdscélu épitkezések, stb.) novekvd
szama az agazat szdmara szintén novekvd piacot jelent. Ma kb. 2 millié t az orszag
acélfelhaszndlasa, mely jelzi, hogy acéltermékekbdl netté importérok vagyunk (1998 o6ta). A
behozott termékek jelentds hanyada olyan termékekbdl tevodik Ossze, melyet a hazai tizemek
is gyartanak, s az olcsébb, allamilag dotalt, Csehorszagbdl, Lengyelorszagbdl és a volt
Szovjetunié orszagaibdl érkezd termékek miatt a hazai gyartdk a belpiaci pozicidikat is
elvesztik, ezzel kiilondsen a dontden hazai piacra termeld borsodi cégeket sijtva.

A vaskohdszat dtalakuldsa az egyes térségekben
Eszak-Magyarorszag

A tobb mint 200 éves mudlttal rendelkez0 észak-magyarorszagi vaskohaszat az 1990-es
években jelentOsen Osszezsugorodott. A 1€tszamleépitésekbdl eredd problémakat nem tudtak
megoldani, e térségek tovdbbra is elmaradottak, tele szocidlis fesziiltségekkel. Az
elszennyezett kdrnyezet, az egyoldali képzettség, a rossz elérhetdség miatt alig jelentek meg
kiilfoldi cégek a térségben, s a vaskohdszat még mindig a fennmaradasért kiizd. A kohdszati
cégek alacsony kapacitaskihasznaltsaggal, fennakaddsokkal mitkédnek 1990 6ta.



Diésgyor

A didsgy0ri vaskohdszat az 1990-es évek folyamén jelentds szervezeti atalakuldsokon
ment at. A Lenin Kohdszati Uzemekbdl 1étrejott Dimag Rt. 1991-re mitkodésképtelenné valt,
melyet a vaéllalat privatizdldsaval prdébéltak megoldani. Azonban az 4j osztrdk €s orosz
tulajdonosok sem tudtik nyereségessé tenni a termelést, s cs6dot jelentettek. A cég
reprivatizdcidja utdn tobb millidrd forintos dllami tdmogatassal probaltak fenntartani az egyre
veszteségesebb termelést, majd a borsodi vaskohdszati valsaghelyzet megolddsara 1994-ben
sziiletett kormdnyhatdrozatok eredményeként 1995-ben I1étrehoztdk az addssdgoktol
tehermentesitett Di6sgyori Acélmuvek Kft.-t (DAM Kft.), ahol 1996-ban technoldgiavaltast
hajtottak végre. Megsziint a nyersvas- €s a konverteres acélgyartas, s hulladékbazisd, 500
kt/év kapacitasu elektrokemencére helyezték az acélgyartiast. A nagyolvasztd bezardsaval
megsziint az érc-nagyolvaszté-konverter ttvonal, és csokkent a veszteség, de ezzel tobb, mint
ezer munkahely sziint meg (mivel a Borsodi Ercel6készité Mii is bezarta kapuit, hiszen a
nyersvasgyartds végleg megsziint Eszak-Magyarorszagon). Eppen emiatt a nagyaranyi
létszamleépités miatt halogattdk a kormanyok a kohok ledllitasat, véllalva inkdbb a rendkiviil
veszteséges termelés tamogatasat.

1998-ban a céget részvénytarsasidgga alakitottdk, s masodszor is privatizicidra kertilt sor.
Tobbszori palydztatas utdn a Kelet-Szlovakiai Vasmii (VSZ) tulajdondba keriilt a diésgyori
gyar, akik az APV Rt.-vel egyiitt vallaltik a cég feltdkésitését. Azonban a VSZ pénziigyi
nehézségei miatt a DAM Rt. djra vélsagos helyzetbe keriilt, s 1999-ben a tarsasdg felszamolds
ala keriilt. A tarsasdg vagyondt 2001-ben az olasz Cogne cég vdsarolta meg, s DAM Steel Kft
néven mukddteti, &m a hulladék- és energiaellatasi problémak nem szilintek meg.

A diésgyori acélgyartds az 1990-es években elvesztette hazai piacainak nagy részét, az
egykori tizezer f6s lizem ma madr alig 1200 f6t foglalkoztat, az acéltermelése is harmadéra, kb.
300 ktra csokkent. A hengermiiveket egymds utdn ledllitottdk, ma mdar csak a
nemesacélhengermii tizemel.

Az 1990-es évek elején a kész- és félkész-termékeket gyartd részlegek ©ndlld
vallalkozasokba mentek at. Ezek kozil az 1dokozben Alsdzsolcara koltozott, 300 fot
foglalkoztat6 Csavar- és Huzottarugyar (CH) Rt. a legprosperalbb borsodi acélipari cég.

Ozd

A 13 ezer f6t foglalkoztaté, 1 Mt/év acélt gyarté Ozdi Kohaszati Uzemek (OKU) mar az
1980-as évek kozepétdl sulyos problémdkkal kiizdott, a spontdn privatizacié idOszakédban
tirsasdgokra bomlott. Az alapvertikumhoz tartozé tevékenységeket mar 1990-ben
privatizaltdk, &m a veszteséges termelés miatt 1991-ben megsziintették a nyersvas- és
acélgyartast, majd a hengerelt késztermékgyartast is. A vallalat cs6dot jelentett, s a céget az
allam visszavasarolta a német tulajdonostdl (Metallgesellschaft AG). Az egyetlen korszerii
létesitmény, az 6zd-centeri telephelyl, 360 ezer t/év kapacitisd rud- és drothengermii (RDH)
tovabb miikddott, &m az alapanyag novekvo szallitdsi koltségei miatt veszteségesen termelt. A
privatizécios eljardsban ezért dj acélgyartd bazis kialakitdsat hatdroztdk el, mellyel ismét helyi
alapanyagb6l dolgozhatna a hengermii. 1997-ben az 4jboli privatizicidé sordn a német Max
Aicher cég tulajdondba ment 4t az RDH, aki vallalta, hogy egy 380 kt/év kapacitdsi
miniacélmii (vas- és acélhulladék bizison mitkddo elektrokemence) felépitésével megoldja az
RDH ellatdsi gondjait. A miniacélmii megépiilésével 2000-ben Gjraindult az acélgyartds az
Ozdon, 4m az adéssagvilsigba keriilé cég a kedvezdtlen vilagpiaci folyamatok és az olcsd,
kelet-eurépai import miatt nehéz helyzetbe keriilt, s 2002-ben mar hosszabb-rovidebb ideig
tarté ledlldsok mellett iizemelt az 500 6t foglalkoztaté Ozdi Acélmii Kft.



Az 6zdi torzsgyar teriiletén 1évé hengermiivek régi elavult technolégidjuk miatt nem
termeltek gazdasdgosan és mar a rendszervaltds idején elhatdroztdk ledllitasukat. A tomeges
leépitések elkeriilése végett azonban a munkahelyek fenntartdsa is fontos cél volt, igy ezek az
tizemek magéntulajdonba keriiltek. A Durvahengermii tobbszori tulajdonvaltds utin, az
évtized végén végérvényesen ledllt. Az 50-70 éves berendezésekkel rendelkezd
finomhengermiit a dolgozok vasaroltdk meg, s jelentds dllami felt6késités utdn talpon maradt,
s ma is 400 fének ad munkdt. Az id6kozben ukrdn tulajdonba keriilt cég Eurdpaban
egyediildlléan specidlis, nagy éldmunkaigényii termékeket képes elddllitani, mellyel a piaci
réseket megtaldlva régi berendezései ellenére is rovidtavon életképes lehet.

Az OKU 1995-ben sziint meg, bezdrasdval a gyar teriiletén 16v6 87 kft 1éte is kétségessé
valt. E vallalkozasok zomében fémfeldolgozdssal foglalkoznak (a hengermiiveken kiviil
hegesztett csOgyartds, szeggyartds, huzalfeldolgozds, fémszerkezetgyartds stb.). A gyar
teriiletét ipari parkka alakitottak, hogy e cégek fennmaradasat biztositsdk, s ma az ipari park
végzi a killénboz6 szolgaltatasi funkcidkat (pl. energiaszolgaltatast is).

A varos gazdasiga a banyaszatra €s a kohdszatra épiilt, s mindkét 4gazat mély valsaga
a varos életében Oridsi fesziiltség forrdsa lett. Az 1990-es évek elso felében a
munkanélkiiliségi rita meghaladta a 40%-t, s ma is 20% feletti. A varos gazdasaga
megrendiilt, 4j munkahelyek alig l1étesiiltek. 1999-ben a General Electric és a SAIA-Burgess
épitett iizemet, mellyel a varosban jelent6s, kb. 1500 1ij munkahelyet teremtettek, dontéen ndi,
betanitott munkaerét foglalkoztatnak. Nagy az elvdndorlds, mely elsOsorban a fiatal,
képzettebb rétegeket érinti, igy a véros fejlddésének belsd potencidljat veszti el.

A tovabbfeldolgozé iizemek

Az 06zdi és didsgyOri alapanyagot feldolgozé cégek az alapanyag-ellatas
ellehetetleniilése miatt keriiltek nehéz helyzetbe. A miskolci December 4. Drétmiiveket nem
sikeriilt privatizalni a rendszervaltaskor, s a vallalat 1992-ben 6ncs6dot jelentett be. 1994-ben
a borsodi acélipari reorganizicié keretében hoztdk létre a Drotaru é€s Drotkotél Kft-t (D&D
Kft.), amely ma szlovik tulajdonban van (Metaltrade Kft.).

Az 6zdi acélgyartds megsziintével import alapanyagbdl, elsOsorban az épitdipar szamara
gyart kiillonboz6 termékeket. A 650 fot foglalkoztatd véllalat az egyik legjobb helyzetben 1€vd
kohaszati cég, jelentds fejlesztéseket is végre tudtak hajtani (elsdsorban a termékeik
feldolgozottsagat novelték), az 1990-es évek kozepétdl az épitdipar konjunktdrdjat
kihasznélva dinamikusan novelni tudtdk termelésiiket.

A Salgétarjani Kohdszati Uzemek (SKU) is mély vélsdgba keriilt a rendszervaltaskor, hisz
szorosan kapcsolddott a mésik két észak-magyarorszagi iizemhez, s a véllalat 1993-ban csak
4llami tOkeinjekcié révén maradt talpon. A SKU részvénytirsasdggd alakult (Salgétarjani
Acélgyar Rt. — SAC Rt.), novelni tudta termelését, nyereségessé vilt, s jelentds fejlesztéseket
hajtott végre, 4j termékeket vezetett be.

Az 1990-es évek elején a véllalat egyes tevékenységeket vegyes vallalatokba
apportdlt, igy a Dexion raktiartechnikai berendezéseket gyarté iizemegység osztrdk, a
hideghengermii pedig olasz résztulajdonba keriilt. A kiilfoldi tulajdonosok azonban
kivonultak e tarsasagokbdl, igy a hideghengermii 1997-ben, a raktartechnikai kft. pedig 2002-
ben visszakeriilt az anyavdllalat tulajdondba. Az olasz cég kivonuldsival a SAC Rt.
kisterenyei telephelyérdl atkoltoztette a csdgydrat a torzsgydr teriiletére.

A sokdig allami tulajdonban 1év0 tarsasdg végiil 2002-ben keriilt privatizdcidra, s az
als6zsolcai CH Rt. vésdrolta meg. A magantulajdonba keriilt cégnél jelentds 1étszamleépitést
hajtanak végre (jelenleg 500 fot foglalkoztat), s egyes tevékenységeit felszamoljék.



A Borsodnddasdi Lemezgyar 1991-ben felszdmoldsra Kkeriilt, s megsziint a
lemezgyértds. Ma ugyan még néhdny kisebb villalkozds foglalkozik fémfeldolgozassal, de
ezek csak kisszdmu munkaerdt foglalkoztatnak.

Dunatijvaros

Az 1992-ben részvénytarsasiggd alakult Dunaferr Dunai Vasmi egyes tevékenysé—
geket szintén vegyes vallalatokba vitt (a hideghengermiibe az osztrdk Voest-Alpine, a Lorinci
Hengermiibe az angol Extermetal ,,szallt” be, stb.), de az anyavadllalat allami tulajdonban — s
tanulva a borsodi negativ tapasztalatokbol, erdsen centralizdlva — maradt (Voszka 1998).

A téarsasidg kedvezobb termékszerkezetének, modernebb technoldgidjanak, s kedvezo
széllitasi feltételeinek koszonhetden nem keriilt vélsdgba, a belfoldi és keleti értékesités
csokkenésével nyugat-eurdpai expanzidt hajtott végre, s termelését nem kellett csokkenteni.
Pénziigyi nehézségeit az &dllamaddssdg elengedéssel meg tudta oldani, ezutdn 2000-ig
nyereséges lett. A Dunaferr a 1990-es évek kozepétdl dinamikusan fejlédott, s jelentOs
fejlesztéseket hajtott végre (Uj radidtorgyér, meleghengersor-korszertisités, tlizihorganyzas
bevezetése). Az 4j évezredben a véllalatcsoport ndvekvd veszteségei jelzik, hogy a tarsasag
technoldgiavaltasit rovid idon beliil meg kell valdsitani. A tobb mint 100 Mrd Ft befektetést
igényld technoldgiavaltast kiilfoldi tdke bevondsdval tartjdk megvaldsithaténak, de mindez
tobb ezer fOs leépitéssel jar, ami nagy problémédt okoz a véros életében. A Vasmi a varos
legnagyobb foglalkoztatéja (9 ezer fével), s évente kb. 2 Mrd Ft ipartizési adét fizet, igy
értékesitési gondjai az egész varos életét meghatirozzak.

Dunaujvéarosban ugyan jelentOs kiilfoldi mikodoétoke befektetések torténtek (kb.13
Mrd Ft), de ezek tobbsége a kohaszathoz kapcsolddott. A monokultdrds varosban alig jelent
meg Uj munkahelyteremt6 beruhdzds (a japin AIKAWA elektronikai, a német Triumph
textilipari befektetése kb. ezer fot foglalkoztat), s a varos konnyiipari tizemei is leépiiltek
(papirgyar, textilipari tizemek). Ma ugyan csak 4%-os a munkanélkiiliség Dunatijvarosban, de
a kozeljovo leépitései akar 15%-ra is feltorndzhatjadk a munkanélkiiliségi ratat. Rédadasul a
leépitések még sulyosabban érinthetik a kornyezd telepiiléseket, ahol semmilyen mas
munkalehetdség nincs. A kiilfoldi mikodotoke befektetések megtelepedését hatraltatja a varos
kozuton torténd kedvezdtlen elérési lehetosége (a 6-os ut sziikk ateresztoképessége), a
Dunaferr ,,miatt” magas varosi bérszinvonal, s az elszennyezett kornyezet.

Budapest
A Csepel Miivek Vasmiivébdl a kovicsoldiizem és cs6gydr maradt meg, melyek
ondllé véllalkozdsokka véltak. Ma a legjelentsebb cég a hegesztetett csoveket gyartd, 120 {6t
foglalkoztaté Acélcsé Kft., mely szdmdra szintén az olcsé keleti import okoz értékesitési
problémakat.
Ugyancsak Budapesten taldlhaté a mar angol tobbségi tulajdonban 1évé Dunaferr
Loérinci Hengermu Kft, mely 150 kt/év kapacitasud vastag lemez eldéllitasara képes tizem.

Osszegzés

Az 1990-es években a korszeriitlen termel6berendezéseket ledllitottdk, s az dgazat
kisebb kapacitasokkal, alacsonyabb létszammal miikodik. Az észak-magyarorszagi tizemek
helyzete a tobbszori tulajdonosvaltds utan sem stabilizal6dott, amiben dontd szerepe van az
orszagba bedramld, olcso kelet-eurdpai acéltermékek miatti értékesitési nehézségeknek. Az
agazat leépiilése e térségekben mély depresszidhoz vezetett, ma is 15-20% korili a
munkanélkiiliségi rata Ozd, Salgétarjan és Miskolc kirzetében egyarént.



A vaskohdszat tobb tiz millidrd forintos d4llami tdmogatdsainak fele a miikodés
fenntartdsara, a leépitések lassitdsdra szolgdlt, mindossze a hatoda jutott fejlesztésre,
beruhdzéasra. A teljes tdmogatds kétharmadiat DidsgyOr kapta (veszteségpdtldsra, ill. a
miikddés fenntartdsdra). Ezeknek az dllami timogatdsoknak a mennyisége azonban még igy is
elmaradt az EU tagallamok 1980-as évekbeli acélipari tdimogatasatl. Mig Magyarorszdgon a
fajlagos tdmogatas értéke 48 USD/t volt, addig Olaszorszdgban 60, Spanyolorszdgban 80
USD/t, s az EU — az dllami tdmogatdst nem alkalmazd Németorszdg nélkiili — atlaga is 65
USD/t volt. Mindez jelzi, hogy a vaskohdszat fenntartdsdra, s a szocidlis vélsaghelyzet
megolddsara az EU-ban is jelents 0sszegeket dldoztak, s nem hagytdk magdra az dgazatot,
hisz ezzel térségek lehetetleniiltek volna el. Magyarorszagban a borsodi helyzet megoldasa
nem volt igazdn eredményes, a kozeljové dunadjvdrosi fejleményei remélhetdleg nem
ismétlik meg ezeket az eseményeket, s sikeriil megakaddlyozni az ujabb kohdszati
valsagtérség kialakulasat.
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