A NEMET NAQYVIALLAL/TOK NEMZETKOZI
TERJESZKEDESE ES VILAGPIACI SZEREPUK

JUHASZ KRISZTINA'

Eldaddsom ismertetése elején sziikségesnek tartom egy révid bevezetOben vazolni azt a
tdgabb kérdéskort, mellyel doktoranduszi tevékenységem sordn foglalkozom, s ezéltal
szemléltetni, hogyan illeszkednek a mai konferencidn prezentilt eredmények abba a
kutatétevékenységbe, melyet az ELTE Regionalis Foldrajzi Tanszékén dr. Bernek Agnes
témavezetésével folytatok.

Kutatdsaim sordn a német nagyvéllalatok tevékenységének térbeli szervezddését
vizsgdlom. Célom a nagyvallalatok nemzetkozi tevékenységének horizontilis és vertikalis
szerkezetének bemutatdsa. Vizsgalom, hogy az egyes lednyvallatok hogyan integralédnak a
vallalati halézatba, hogyan vesznek részt a véllalaton beliil kialakult nemzetk6zi szintd
munkamegosztisban. A telephelyek hélézaton beliil betoltott szerepének elemzésével, a
regiondlis kozpontok és alkozpontok abrazoldsdval arra a kérdésre keresek vilaszt, hogy a
német vallalati hdlézat hordoz-e nemzeti sajatossdgokat. A régidk szerepének targyaldsok
valaszt keresek arra, hogy a német vallalatok mely lokalizacids stratégidk alapjan bovitik
halézatukat, minek kdszonhetd az egyes régidk/orszagok eltéro jelentdsége.

A kérdést hiarom szinten vizsgilom. Egyrészt elemzem Németorszdg miikodotoke-
befektetéseinek teriileti és dgazati jellemzdit, bemutatva ezzel a német véllaltok nemzetkozi
terjeszkedésének teriileti és dgazati jellemzoit. Mésrészt nemzetkdzi 0sszehasonlitdst lehetévé
tevd statisztikdk alapjdn vizsgdlom a német vdllalatok vildgpiaci szerepét; tovdbba
kivalasztott nagyvallalatok elemzésével, immdar véllalati szinten gondolkozva keressem a
halézat felépitésének nemzeti / ipardgi sajatossigait.

Mai eldaddsom sordn az els6ként emlitett két kérdéskorben végzett eddigi kutatdsaim
legfontosabb eredményeit mutatom be.

1. Németorszag miikodotoke-befektetései (FDI stock) az 1990-es években

Németorszag nemcsak gazdasagi- és exportnagyhatalom, hanem a vildg legnagyobb toke-
kihelyez6 orszdgainak egyike is. Miikodotoke-befektetéseinek novekedési iiteme -a
nemzetkozi tendencidhoz hasonléan— az 1990-es években meghaladta mind az export, mind
pedig a GNP novekedési iitemét. Kiilonosen nagymértékii novekedéssel jellemezheto a
kilencvenes évek masodik fele, amikor a német miikodétéke-alloméany kozel haromszorosara
no6tt, 2000-ben meghaladta az 1100 milliard DM-t. A tovéabbiakban tekintsiik at, hogy ez a
nagymértékil téke-kihelyezés, a vallalatok —a nemzetkozi tendencidnak megfeleléen dontéen
nagyvéllalatok2— nemzetkozi terjeszkedése mely régidkra, orszdgokra illetve iparagakra
terjed ki!

1.1. A német miikodotoke-befektetések teriileti jellemzdi az 1990-es években
Ahogyan az az 1. dbrdn is ldthatd6 Németorszdg miikodotoke-dllomanya az elmalt

évtizedben nemcsak jelentds ndvekedéssel jellemezhetd (kdzel 6tszorosére nétt az orszag FDI
stock értéke), hanem ez a folyamat jelentds teriileti dtrendezddésekkel is jart.

! ELTE Regionalis Foldrajzi Tanszék
2 Altalanossdgban elfogadott az az 9sszefiiggés, mely szerint a miikod6téke-beruhdzasok 80%-at a
nagyvallalatok beruhdzasai teszik ki.



Az évtized elején a legjelentdsebb befektetései teriiletnek az Eurdpai Uni6® szamitott,
melynek részesedése a német milkodotOke-dllomanybdl kozel 60%-os volt. Minden
befektetett 100 DM-b6l minddssze 20 DM-nak volt célorszdga az Egyesiilt Allamok, 7 DM
Amerika, 3 DM pedig Azsia fejlddé orszdgaiba dramlott. A német statisztika regionalis
felosztdsa kiilon kategériaként kezeli az un. reformorszdgokat. Ebbe a csoportba tartozik
Kelet-K6z€ép-Eurdpa volt szocialista orszdgai mellett a vildg legnépesebb orszdga, Kina is.
Mivel a kiilfoldi téke bedramldsa ezekbe az orszdgokba csak a nyolcvanas évek végén, a
kilencvenes évek elején vehette kezdetét, igy természetesen vizsgédlatom kezdeti évében a
régid részesedése Németorszdg mikddotdke-allomanyabol minimadlis (1% koriili) volt.

Az évtized folyamdn, kiilonosen annak masodik felében tapasztalhaté nagy ardnyud
miikodotoke-allomany-novekedés hordozéi nem kizardlag, és elsdsorban az Eurépai Unid
orszagai voltak. Mivel az Uniés orszagokban a német nagyvallalatok mar erds pozicidkat
épitettek ki, a piacok telitettnek tekinthetéek, itt els6sorban a kis-és kozépvallalatok
befektetései jellemzoek az utobbi években. A német nagyvéllalati terjeszkedés célpontjaiva
mas régiok véltak.

A nemzetk6zi miikodotoke-aramlas alakuldsaban a transzatlanti kapcsolatok kiemelked6
szerepet jatszanak. Igaz ez a német beruhdzasok esetében is, ahol az évtized masodik felében
tapasztalhaté nagymértékii novekedés elsGsorban a vilag legnagyobb t6keexportild €s egyben
importdlé orszdga, az Egyesiilt Allamok teriiletére irdnyulé egyre nagyobb volumeni
befektetéseknek koszonhetd. A vilag leger6sebb gazdasdganak piacdn minden nagyvallalat
szaméra ,kotelezd a jelenlét”. Ezért nemcsak értékesitd, de termeld, sot kutatd-fejlesztd
tevékenységiiket is egyre nagyobb mértékben honositjdk meg Németorszdg vezetd vallalatai
az Egyesiilt Allamokban (példaként emlithetd6 a BASF vagy akir a Siemens is). Ez a
tendencia természetesen Németorszdg FDI stock értékeinek dinamikus ndvekedésében is
nyomon kovethetd.

A német villalati terjeszkedés f6 irdnya az elmilt években az Egyesiilt Allamokon tiil
Kelet felé mutat. F6 célteriiletté valtak a reformorszagok mellett Azsia egyes teriiletei is.

Az elmondottakat, immér orszdgos szinten vizsgdlva tdmasztja ald a 2. dbra, melyen az
orszdgokat a német mukddotdke-dllomany 1996 és 2000 kozotti (a legnagyobb ndvekedési
ratdk évében) novekedés nagysdga szerint allitottam sorrendbe. A 20-as listdt az emlitett
okndl fogva Egyesiilt Allamok vezeti, majd a ,hazai piacnak” szamité Eurépai Uniés
orszagok kovetkeznek. Az Unid orszagai koziil a Benelux-allamokra hivnam fel a figyelmet,
ahol szdamos német nagyvallalat eurépai regiondlis csomépontot épitett ki. A szomszédos
Ausztria eldkeld helyezése ezen a listin nem meglepd, ugyanakkor kiemelenddnek tartom
Spanyolorszag esetét. A német vallalati terjeszkedést vizsgalva ugyanis kimutathatd, egy, az
EU fejlettebb orszdgait kovetden az Unid periférikus, déli dllamaiban val6é er6s6dd jelenlét.
Ez latvanyosan megmutatkozik a kilencvenes évek mdsodik felében tapasztalhaté novekedési
ratakat elemezve is, ami alapjan Spanyolorszdg a 10. helyre keriilt.

A listdn a reformorszdgok koziil hazank (ahol Németorszag 1993 6ta vezetd beruhdzo)
Lengyelorszag és Csehorszdg mellett Kindra hivnam fel kiilon a figyelmet. Ahogyan az
amerikai, dgy a német befektetOk is egyre nagyobb érdeklodéssel fordulnak a vilag
legnépesebb orszdga felé, ahol a hatalmas felvevOpiac mellett tobbek kozott az olcséd
munkaerd is toke-vonzé tényezo.

A német villalatok 4zsiai terjeszkedését mutatja, hogy a 20 legnagyobb novekedéssel
jellemezhet6 orszag kozott (Kinat nem szamitva) 3 azsiai orszag taldlhatd. Ezek koziil Japan
gazdasaga kiilon emlitést érdemel, mely képzett munkaerejével, felvevopiacdval a termelésen
tul jelentds K+F tevékenységeket is vonz.

3 Az adatok osszehasonlithatésaga érdekében az évtized kezdetétdl az Eurdpai Unid 15 jelenlegi orszagat egy
kategéridba tartozéként dbrazoltam.



Az elmondott folyamatoknak, a vallalati terjeszkedés uj célteriileteinek koszonhetOen
2000-re jelentdsen 4talakult a német miikodotoke-dllomany kordbban vazolt teriileti
megoszldsa. Noha tovabbra is az Eurdpai Unié orszdgai koncentraljdk a legnagyobb német
mikodotoke-dlloméanyt, ardnyuk jelentdésen, mintegy 20%-kal csokkent. Ennek
ellenpdlusaként az USA hatalmas eldrelépése rajzolodik ki, a kordbbi 26%-kal szemben
részesedését mintegy 40%ra novelte. A reformorszagok ardnya 6%-ra nott. Az dzsiai térség
szerepe relativ értelemben valtozatlan, ugyanakkor a nagyardnyd abszolit ndvekedést
figyelembe véve egyértelmii a vallalti terjeszkedés elmozduldsa a térség felé, ami a jovében
véarhatdan tovabb erdsddik majd.

1.2. A német miikodotoke-befektetések agaztai megoszlasa

A tovabbiakban roviden tekintsiik 4t, hogy a teriiletileg elemzett toke-kihelyezési
tendencidkat dgazatilag vizsgalva milyen sajatossagok jellemzik!

A Bundesbank dltal évente a német milkoddtoke-beruhdzasokrél kozolt statisztika
részletesen kozli a befektetd mellett a befektetés (objektum) ipardgi hovatartozasat is. Ez a
szempont azért vélik egyre fontosabbd a miikodoétoke-befektetések elemzésekor, mivel
vilagszinten egyre inkdbb érvényesiil az a tendencia, hogy a befektetd és a befektetésének
ipardga nem esik egybe, vagyis a befektetd nem sajit ipardgihoz tartozo teriileten eszkozol
beruhdzasokat. Igaz ez a tendencia a német befektetéseket elemezve is.

Ahogyan azt a 3. dbrdn is lathatjuk, 1991-ben a befektetdk és a befektetések ipardgi
megoszldsa kozott nagy eltérés nem volt tapasztalhatd. Noha kisebb kiilonbség mér ekkor is
megfigyelheté volt, foként az autdgyartdé beruhdzokat ill. a kereskedelmi beruhdzasokat
tekintve, dltaldban igaznak bizonyult az az allitds, hogy a beruhdzdk sajat ipardgukba fektettek
tokét. A mukodotdke-beruhdzasok ipardgi megoszldsat tekintve lathatd, hogy a német
befektetéseknek tobb mint a fele a feldolgozdiparba dramlott. Ezen beliil is kiemelkedd
szerepe volt a vegyiparnak, az autdgyartisnak és az elektrotechnikdnak, mely az
Osszberuhdzdsoknak mintegy harmadét tette ki. A szolgdltatészektoron beliil a kereskedelem
mellett a pénziigyi beruhazasok jutottak vezetd szerephez.

2000-re azonban jelent6sen atalakult ez a kép. A befektetd és a befektetés iparagi
megoszldsa viszonylag nagy mértékii eltérést mutat. Kiilonosen az autdgyartd és a vegyipari
beruhazok esetében igaz, hogy mads, foként kereskedelmi és pénziigyi teriileteken hajtanak
végre beruhdzasokat. Ennek az a magyardzata, hogy a piaci részesedés megtartisa ill.
novelése, az eladasok fokozdsa érdekében a véllalatok egyre nagyobb mértékben kindlnak a
vevOk szdmdra tobbek kozott kiilonbodzd hitel- és lizingkonstrukcidkat — gondoljunk csak az
autévasarlas ,,elosegitése” érdekében kidolgozott részletfizetési és egyéb kedvezményekre —,
melyek nem a sajat ipardgukba érkezd beruhdzasnak mindsiilnek.

A mikodoétOke-befektetések dgazati megoszldsat vizsgdlva kirajzolédik néhdny
jellegzetesen német sajatossag. Egyrészt sem az évtized elején, sem pedig az ezredfordulon
gyakorlatilag nem &4ramlott befektetés a primer szektorba, ugyanakkor a beruhdzasok
nagymértékben koncentral6dnak a feldolgozoéiparban. 2000-ben minden 100 DM-bdl kézel 75
valamely feldolgozédipari dgazathoz tartoz6 befektetotol szairmazott. Az emlitett harom agazat
dominancidja tovabbra is jellemz6 maradt. Mig vilagszinten igaz az a megéllapitas, hogy a
miikodotoke-befektetésekben a szolgaltatdsok ardnya egyre nd, addig ez a német beruhdzokat
vizsgélva nem, csak a beruhdzdsok megoszlasat elemezve igazolhato.

A német beruhdzasok legfontosabb jellegzetessége tehat a befektetd és a befektetés iparagi
megoszlasa kozott tapasztalhat6 egyre jelentésebbé valo kiillonbség, tovabba a feldolgozéipar,
kiilonosen az autdgyartas, vegyipar €s az elektrotechnika nagy részesedése. Ez azért is fontos,
mert feltételezhetben azon ipardgakhoz tartozé véllalatok szervezik tevékenységiiket



leginkabb nemzetkdzi szinten, melyek a legnagyobb ardnyban hajtottak végre miikodoétoke-
beruhdzdsokat.

2. A német vallaltok vilagpiaci szerepe

A német nagyvadllaltok vildgpiaci szerepét a vezetd amerikai iizleti folydirat, a Fortune
Magazin vildg 500 legnagyobb véllalatat tartalmazo, évente megjelend statisztika alapjan
mutatom be. A lista a vildg nagyvdllalatait éves jovedelmiik alapjdn rangsorolja, emellett
kozli az éves profit nagysagit, a foglalkoztatottak szdmat, tovdbbd a véllalat nemzeti és
ipardgi hovatartozdsat. A felhaszndlt adatok segitségével a német vdllalatok szamadt,
jovedelem- és profittermeld képességiiket €s ezeknek az 1997 ota eltelt id6szak alatt
bekovetkezett valtozasat vizsgaltam. Ez alapjan a listan szerepld mintegy 35 (a vallalatok
szdma a felvasarlasok-, és fuziok kovetkeztében viltozik) német vallalat szereplése, piaci
sulya stabilnak mondhat6, jovedelem és profittermelésiik a vizsgélt id6szak alatt enyhén
novekvo tendenciat mutat. A német nagyvallalatok vilagpiaci szerepét iparaganként a 4. dbran
bemutatott médon vizsgaltam. (Ahogyan az lathatd, az adott ipardghoz tartozd Gsszes listan
szereplo véllalat jovedelem, ill. profitértékét vettem 100%-nak, ehhez hasonlitottam az iparag
német véllalatainak  jovedelem-, ill. profittermelését.) Ez alapjan bizonyithat6, hogy
legerdsebb pozicidkkal a vegyipari vallalatok rendelkeznek. Piaci részesedésiik a vizsgalt
id6szakban novekvd tendenciat mutat, 2001-ben mind a jovedelmet, mind a profitot tekintve
meghaladja a 40%-ot. Ezzel szemben az autdipari vallalatok (a Daimler-Chrysler
»gyengélkedésének® koszonhetden) esetében csokkend piaci szerep rajzolddik ki az elmult
évek sordn mindkét emlitett mutat6t alapul véve. Novekvd sullyal van jelen a vildgpiacon az
utébbi években a mezdgazdaségi €s ipari gépeket gyartd kategdridba besorolt egyetlen német
véllalt, a ThyssenKrupp (profit alapjan ipardgi részesedése 2001-ben meghaladta a 40%-ot!!),
tovabba jovedelmét tekintve az Siemens is.

3. Osszegzés

Eldaddasomban a német miikddotdke-befektetések teriileti és dgazati jellemzdit és a
legnagyobb német villaltok vildgpiaci szerepét mutattam be. A tOke-befektetések
vizsgélatdval megdllapitottam, hogy a német nagyvallalatok tevékenységében egyértelmi
teriileti elmozdulds tortént az elmdlt évtized sordn. A kordbban uralkodd eurdpai
koncentraciét egy novekvo vilagpiaci terjeszkedés valtja fel. A német véllalatok szamaéra is
nyilvanval6 tehat, hogy ,,A kizarélagos exporttevékenység ideje lejart” — ahogyan azt a Bernd
Pischet, a BMW igazgatdja megfogalmazta. Egyre nagyobb ardnyban viltja fel az
exporttevékenységet a helyi piacokon valé jelenlét, a vdllalati tevékenység novekvd
mértékben torténd nemzetk6zi szinten valé megszervezése. Ennek a terjeszkedésnek
célpontjai nemcsak a nagy piaccal rendelkezé orszdgok, mint az Amerikai Egyesiilt Allamok
vagy Kina, hanem kisebb dllamok, mint hazank vagy Szingapur egyarant.

A toke-befektetések dgazati megoszlasat valamint a nagyvallalatok vildgpiaci szerepét
elemezve egyarint a vegyipari, autdipari €s elektrotechnikai vallaltok dominancidja
rajzolédott ki. Ennek megfeleléen feltételezhetd, hogy az emlitett ipardgakhoz tartozé
vallalatok érték el a vallalati tevékenység globalizaci6jdban — az export tevékenységtol
kezdve a termelés majd K+F kiilfoldre telepitésén tul a ,,globdlis vallalati” szintig terjedden
— a legmagasabb fokozatot, szervezik tevékenységiiket leginkdbb nemzetkozi szinten. Ezt
tdmasztja ald a DIW (Deutshes Institut fiir Wirtschaftsforschung) felmérése is, miszerint az
emlitett harom ipardg vdllalatai az évtized mdasodik felében novelték kiilfoldi K+F
raforditasaikat. A kiilfoldi K+F kiaddsok ardnya a vegyipari véllaltok esetében a legmagasabb



(mintegy 50%), majd az elektrotechnikai és jarmigyarté (25, ill. 18%) vallalatok
kovetkeznek.

Kutatdsaim tovabbi 1€péseként vallalati szintii elemzésekkel bizonyitom a kiilénb6zo

ipardgak vallalatainak a nemzetkoziesedés folyamataban elért eltérd pozicidjat, de ez mar egy
kovetkezo el6adds témadja lesz.
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2. dbra. Németorszag mitkodotoke-allomanyanak novekedése
1996-2000 kozott
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3. dbra. Németorszag mikodotoke-allomanyanak (FDI stock) dgazati megoszlasa
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4. dbra. A német nagyvallalatok vildgpiaci szerepe 1997-2001
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