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Bevezetés

A beviasarlokozpontok megjelenése €és elterjedése kiilfoldon és hazankban is
eroteljesen foglalkoztatja és megosztja a kozvéleményt. Ezek az 1j tipusd kereskedelmi
és szorakoztatd létesitmények a kordbbiakhoz képest alapvetd mddon 4talakitottdk a
kiskereskedelmet, a szorakozas és szabadid6-eltoltés struktirdit, veszélyeztetve ezzel a
kiskereskedelem hagyoményos formdit, illetve az ennek teret add belvérost.
Dolgozatomban ezeknek az 1j tipusu bevasarlokozpontoknak a kialakulésat, kiilfoldi és
hazai térnyerését, illetve a hagyomdanyos kiskereskedelemre gyakorolt hatdsat probalom
bemutatni.

A kiskereskedelem atalakulasa

A XX. szdzad a technikai fejlodés kovetkeztében a kiskereskedelemben is forradalmi
atalakulast hozott. Kiilonosen igaz ez a I vildghabord utidni szakaszra, amikor
felgyorsult a fejlédés és egyre tjabb taldlmanyok jelentek meg. Az élenjiré Eszak-
Amerika, innen gylrizik tovabb a folyamat Nyugat-Eurdpdba, majd a szocializmus
Osszeomldsa utdn Kozép- és Kelet-Eurdpdba is.

A bevisiarlokozpontok fejlédésének ttja a legjobban Eszak-Amerikdban kovethetd
nyomon. A hipermarketeket a nagybevasarldsok igénye és lehetdsége — a hiitdszekrény
és a személygépkocsi haszndlatanak elterjedése, a nok tomeges munkdaba alldsa — hivta
életre. A vdros szélére, olcso telekre épiilt és olcson lizemeld hatalmas boltok az dsszes
vasdrlderdt elvontdk a belvdrosokbol. Masrészt az amerikai vdrosok — az eltérd
torténelmi koriilmények miatt — maés jellegliek, mint az eurdpaiak. Nincs értékes
épiiletdllomany torténelmi belvarosuk, s az épitdanyag sildny mindsége miatt a varosok
régi épitésii részei a XX. szdzad kozepére nagyon leromlottak, elindult a slumképzidés,
s a vasdrloerd elvdndorlasa a varosszéli hipermarketekbe csak siettette ezt a folyamatot.
A legtobb varosban tehat legkésobb az 1980-90-es évek forduldjara idoszertivé valt a
belvdarosok valamilyen szintli rekonstrukcidja, s erre nydjtott lehetdséget az uj
bevasarlokozpont-koncepcid: a bevdsdrlo- és szorakoztatokozpont, amely gyakorlatilag
egy uj belvdrost hozott létre a leromlott régi helyett — vagy még valami anndl is jobbat,
hiszen a fedett passzazsok az id6jarastdl is fiiggetlenitették a latogatokat, a kornyezetet
pontosan a ma igényeinek megfelel6en lehetett megtervezni, konnyebb kontrolldlni a
kozbiztonsagot, megszervezni a parkoldst stb. Ilyen elvek alapjan épiilt djja a Time
Square és kornyéke New Yorkban, illetve a Third Street Promenade a kaliforniai Santa
Monicédban. Ugyanerre a sémara, de zoldmezds beruhazasként teremtették meg Irvine
Spectrum' vérosi kozpontjat is (Entertainment Center at Irvine Spectrum) (Beyard et al.
1998). Masrészt taldlunk példat arra is, hogy egyes megtartdsra érdemes régi épiileteket

" Irvine Spectrum egy tervezett telepiilés Kalifornidban, Los Angelestdl kb. 40 km-re délre, kb. 100 ipari
és nagykereskedelmi létesitménnyel, amelyeknek 1998-ban 36 000 alkalmazottja volt.



alakitottak 4t bevasarlokozpontta, ilyenre példa a Chelsea Piers Sports and
Entertainment Complex New Yorkban, illetve a chicagdéi Navy Pier a korédbbi
haditengerészeti kikotd moléjan (Beyard et. al. 1998).

Ugyanezt a koncepciét ,,importalta” Eurdépa az 1980-es évek madsodik felében,
miutdin  Eszak-Amerikdban  sikeresnek  bizonyult. Md4s kérdés, hogy a
bevésarlokozpontoknak ilyen elven valé létrehozdsanak Eurdpdban aligha van
Iétjogosultsdga. Eurépaban a legtobb varosnak (még az un. szocialista vdrosoknak és a
is) van valamiféle tervezett, belvarosi funkcidkkal rendelkez6 és altalaban jol mikodo
kozpontja. Az 4j bevéasarlokdzpontok tehdt ezek mellett, ezek kiegészitéseként vagy
éppen ezek ellenében épiilhetnek, s a latogatdikat a hasonlé karakterli belvarosokbol
vonjak el. (Erre j6 példa az, hogy a bevasarlokozpontokban gyors egymdasutianban
megnyilt multiplex-mozik kozonségelszivd hatdsdra Budapest legtobb régi,
hagyomanyos, egytermes, ,,belvarosi” mozija [pl. Bdstya, Broadway, Graffiti, Horizont,
Bartok stb.] csédbe ment és bezart; Gydrben hasonl6 a helyzet a Gydr Plaza tiztermes
multiplex-mozijanak megnyildsa 6ta.)

Masrészt a revitalizdcios faktor ndlunk is megjelenik — Eurépdban és Magyaror-
szagon egyarant. J6 példa erre Németorszagban az oberhauseni CentrO, amely a Ruhr-
vidék nagy népstriiségili teriiletén, egy elhagyott ipari teriilet rehabiliticidjaval 1étreho-
zott bevasarlo- és szorakoztatd-kozpont, amely Oberhausen (€s a Ruhr-vidék) dj koz-
pontjaul is szolgdl. Magyarorszdgon j6 példa erre a West End City Center, ami szintén
vasliti teriilet helyén épiilt fel, illetve a Gydr Plaza, amely az elhagyott szovjet laktanya
teriiletén 4ll.

Erdekes megvizsgdlni, milyen atalakuldst hozott a bevasarlé- és szérakoztatd-
kozpontok és a hipermarketek megjelenése a kiskereskedelem és a szorakoztatdipar
teriiletén. Mindenképpen mds a helyzet Magyarorszagon, Nyugat-Eurépaban és Eszak-
Amerikdban, és mads a helyzet, ha a hipermarketeket, illetve ha a bevasarlo- és
szérakoztatokdzpontokat vizsgaljuk.

Magébdl az 1j bevasarlo- €s szorakoztatokozpont-koncepciobdl fakad az a torekvés,
hogy a vésarlast minél élményszeriibbé kell tenni, akkor a vasarlé konnyebben és tobbet
kolt. Vagyis az internetes e-kereskedelem, a kozvetlen értékesités, a katalogusbol
10rténd értékesités, csomagkiildo-szolgdlatok és tele-shopok szamdéra is konkurencia
keletkezik, amelyek foleg a vasarlas kényelmességére apelldlnak, de ha egy tarsadalom-
ban nagyobb az igény a szdérakozdsra, mint a kényelemre, akkor ez az érv aligha lehet
nyomos, €s a bevasarlokozpontok fognak gydztesen kikeriilni a harcbol. Természetesen
a kiskereskedelem ezen fajtdinak is van létjogosultsdga, de valdsziniileg kordntsem fog
annyira elterjedni, mint amekkora reményeket fliznek hozz4a, vagy legaldbbis egy sor
termék esetében valdsziniileg nem fog bevalni.

Kérdéses, milyen hatdsuk lesz a bevdsarlo- és szoérakoztatokozpontoknak a
fogyasztokra és a fogyasztéi szokdsokra. A hipermarketek természetesen serkentik a
nagybevdésdrldsra vald kedvet. Ez Magyarorszdgon is meghonosodott mér, kiilondsen,
hogy a személygépkocsi nalunk is szinte minden haztartisban megtaldlhatd. Gatat
legfeljebb a hazgyari lakdsokban meglehetésen korlatozottan rendelkezésre allo
taroldhely-kapacitas jelenthet, illetve az, hogy szamos csaldd egyik naprol a masikra él
és egész egyszerlien nincs pénze arra, hogy egyszerre a napi sziikségletnél nagyobb
mennyiségli arut szerezzen be. Noveli viszont a vasarlokedvet a hipermarketekben az
aruknak a tobbi kiskereskedelmi egységhez képest alacsonyabb dra. A folyamatos
akciok, ledrazasok és ezek megfeleld népszertisitése, reklamozasa szintén becsalogatja a
vasarlokat a hipermarketekbe, €s innen mar csak egy 1épés, hogy vasdroljon is valamit.



Ezeknek az o6ridsi boltoknak a hatalmas, feltliinden elhelyezett &arukészlettel
pszicholdgiai hatdsuk is van, mert a b0ség zavaratél megzavarodott vasarl6 egyszeriien
képtelen nem vdsdrolni valamit, esetleg kevesebbet vasarolni az akciés termékbol, amire
— adott esetben — nincs is kifejezetten sziiksége. A  bevdsarlo-  és
szorakoztatokozpontokban vald ,.ténfergés” kozben szintén gyakori, hogy a vasarld
meglat valamit, amit feltétleniil meg kell venni, vagy megéhezik és eszik valamit,
esetleg csak unalmdban — ez kiilonosen a fiatalokra jellemzo, akik korében a
bevasarlokozpontok latogatdsa egyfajta életformava valt — beiil a moziba, vagy jatszani
kezd a jatékautomatdkkal, nyer6gépekkel. A bevasarlokdzpont pedig ekkor elérte céljat,
hiszen forgalma, haszna van, akkor is, ha ez egyaltalan nem a valddi igényekre épiil.

Kiilonosen a hipermarketek, de a bevasarlo- és szorakoztatokozpontok is
hozzéjarulnak a kereskedelem elszemélytelenedéséhez €s ezzel az emberi, tarsadalmi
kapcsolatok romldsdhoz. Régen a piac, a sarki bolt vagy a fOutca a taldlkozdsok
szinhelye is volt, ma mar a nagy bevasarlokozpontok, hipermarketek csak ritkdn
szolgdljak ezt a célt.

A bevasarlékozpontok

Mindenképpen definidlni kell ezt a dolgozat témdjaul szolgdlé sajitos, Uj
képz6dményt. A feladat azért sem konnyti, mert a szakirodalom sem teljesen egységes a
kérdésben, s6t még a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) sem rendelkezik egyértelmii
meghatdrozassal, 0sszekeverve tobb, egymdshoz tobbé-kevésbé hasonld tipust. (A KSH
és a Magyar Bevasarlokdzpontok Szovetsége most dolgozik a definicié megalkotasan,
de a koznyelv és a sajté még sokdig keverni fogja a kiillonboz6 kifejezéseket, mint
iizletkizpont, bevdsdrlokozpont, hipermarket stb.) Eppen ezért az egyértelmiiség
kedvéért a kovetkezOkben megprobélok a tobb, kozkézen forgd definiciobol egy olyat
alkotni, amely a legjobban kifejezi ezeknek a nagyméretii iizleteknek a 1ényegét.

Hipermarketek

Ezek 5300 m*-nél nagyobb, egyszintes onkiszolgdld iizletek széles druvalasztékkal és
parkoléval (Halaska G. — Rédei J. 1999). A Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége
(Healey & Baker definicidlistdja alapjan) ezt a definiciét annyival egésziti ki, hogy az
arukinalat élelmiszerekbol és nem élelmiszerekbdl all, de ahol nem arulnak élelmiszert,
azt nem tekintik hipermarketnek.

Mas szerzok (Valtozo... 1999) mar 1000 m>-t8l hipermarketnek tekinti az iizletet,
ismét masok pedig a pénztirak szdma alapjan differencidlnak, ezek szerint a 20-ndl tobb
pénztarral tizemel6 iizletek sorolhaték a hipermarketek kozé. A legatfogdobb s taldn
éppen ezért a legpontosabb definiciét a HVG hozza (Nagybolt-definicidk 2001), e
szerint a tobb ezer vagy tizezer m’ teriiletii, egyszintes, egy légterii, legaldbb 10
pénztirral mikodd iizlet; kindlatdnak nagy része élelmiszerbdl de legalabb 30%-ban
mads termékekbdl all. A nemzetkozi szakirodalom és Lukovich T. ezt a tipust ,,big box”-
nak (,,nagy doboz”’-nak) nevezi (Lukovich T. 1997a). Ezek a definiciok — a méretbeli
eltérésektdl eltekintve — egészen jol leirjak a 1ényeget, az olyan aruhazak tartoznak ide,
mint a Tesco, a Metro, a Cora, az Auchan és az Interspar, és idaig egyértelmi a dolog.

Masrészrol a probléma az arukindlat meghatarozdsaval van, hiszen vannak olyan
hatalmas, széles darukindlattal rendelkezd &aruhdzak, amelyekre a fenti leirds csak



annyiban nem illik, hogy nem foglalkoznak élelmiszerrel. Ezeket nevezi a nemzetkozi
szakirodalom és Lukovich T. ,category killer’nek (,kategoriagyilkos”-nak). Ilyen
példaul a BricoStore, a Praktiker, az lkea, a Michelfeit, a Kika, az Office Depot. J6
magyar szO0 nincs is rd, legelterjedtebb a ,nagy szakdruhdz” meghatirozds. Bar a
hasonldsdg szembetling, ,,category killereket” a legtobb meghatarozassal és a Magyar
Bevasarlokozpontok Szovetségének allasfoglaldsdaval Osszhangban nem soroljuk a

hipermarketek kozé.

Bevdsdrlokozpontok vagy bevdsdrlo- és szorakoztatokozpontok

Ezt a tipust tobbféleképpen is nevezik, kiilonosen a kiilfoldi szakirodalom: a
shopping mall és az urban entertainment center kifejezés is elterjedt a shopping center
mellett.

Itt is tobb definicié van, ezek féleg nézdpontjukban kiillonboznek. A HVG mér
idézett frasa (Nagybolt-definiciék 2001) szerint tobb ezer vagy tizezer m*-es, dltaliban
tobbemeletes, akar bérelt, akar a kereskedok tulajdonaban 4ll6 iizletek sokasagabol allo
épitmény, amelynek alsé szintjén majdnem mindig talalhat6 egy szuper- vagy hipermar-
ket, és sajat parkoldval rendelkezik.

A Magyar Bevdsdrlokozpontok Szovetsége (Healey & Baker definicidlistaja, forras:
Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége) a definicid forrasdul az Europai Kereskedelmi
Intézetet (EHI) jeloli meg, és ugy karakterizdlja a bevdsdrlokozpontokat, mint nagy
teriileti szolgdltatd 1étesitményeket legaldbb 10 000m*-es kiskereskedelmi teriilettel,
melyek fedezik a rovid-, kozép- és hosszu tavu sziikségleteket. (5000 m’-es teriilet alatt
iizlethdznak nevezik az ilyen l1étesitményt, 5-10 000m* kozott pedig mérlegelés kérdése
a hovatartozas eldontése. Ez alapjan Magyarorszdgon a régi épitésii kozpontok koziil a
Sugir és a Floridn szamit bevasarlokozpontnak.) Jellemzoéjiikk az eltér6é méreti
kiskereskedelmi, vendéglato és szolgaltatd egységek térbeli koncentricidja, a kiillonbozo
szakmdk iizleteinek sokasdga egy vagy tobb domindns iizlet kombinacidjanak
rendszereként, a kdzponti menedzsment, illetve igazgatosdg, valamint a meghatdrozott
funkcidk (pl. reklam) Osszes bérlovel valé megfizettetése. A hangsily itt nem is a
méreten, alapteriileten vagy a parkolok szdmdan van, hanem egy sajdtos koncepcion. A
bevasarlo- és szorakoztaté kozpontok tulajdonképpen arra az elvre épiilnek, ami szerint
a természetesen nott belvarosok évszazadok 6ta miikddnek, vagyis a (kis)kereskedelem,
a vendéglatas és a szorakozds egymast erdsitd harmas hatdsara a kovetkezok szerint:

e vendéglatas — sz0 szerinti fogyasztas,

¢ kereskedelem — késObbi fogyasztasra,

e szorakozas — élményfogyasztas,

A bevasarlo- és szorakoztaté koézpontok tehdt alapjaban véve kisebb boltokat,
éttermeket és ,,szérakozohelyeket” tomoritenek egy épiiletben. Az egész tulajdonképpen
a belvarosokat szimuldlja, csak éppen ellendrzott, biztonsagos, idéjarastdl fiiggetlen
kornyezetben. Eppen ezért, akdrcsak a belvarosokban, itt is kellenek olyan ,,latvanyossa-
gok”, amelyek — a fenti harom tényezo6n kiviil — idevonzzak az embereket, mint pl. a
West End City Center esetében a Niagara-vizesés, a Milleniumi udvar szokokitja vagy a
tetOkert. Fontos még a vérosias hangulat, amit altaldban ugy émek el, hogy a
passzdzsoknak kifejezetten utcai hangulatot adnak kiiltérihez hasonlé lampéakkal,
hirdetdoszlopokkal, sot pavilonokkal, mozgdarusokkal, padokkal, virdgladakkal, esetleg
fakkal, szobrokkal, szokoOkutakkal. Szinte alapkovetelmény a mozgalmassag,
élményszerliségre és emlékezetességre vald torekvés, hiszen a vendégeket, vasarlkat



nem csupan egyszeri vagy ritka latogatdsra varjak, hanem minél stirlibb visszatérésre.
Ezek a kozpontok kifejezetten a varosok belsejében épiilnek (Amerikdban nemegyszer a
belvarosok kellds kdzepén vagy helyén), a nemzetkozi szakirodalomban elterjedt neve is
erre utal (Urban Entertainment Center, UEC).

A koncepcié azonban nem meriil ki abban, hogy a régi, torténelmi belvarosokat
masoljak. Lukovich T. megfogalmazdsa szerint ,szigoriuan kontrolldlt pszeudo-
kozteriileteiken probdljdk szimuldlni a torténeti varosok kozteriileteinek gazdag életét: a
kozteriiletekrol e tdrsadalmi érintkezés szempontjdbol is fontos tevékenység kontrolldlt
magdnteriiletekre tevodik dt, ahol a beruhdzoi érdekcsoportok dontik el az elfogadhato
viselkedés jdtékszabdlyait.” (Lukovich T. 1997a, p. 6.) Kulcsfontossagi az
emlékezetességre valo torekvés, az attrakcio, a mozgalmassdg, a hangulat; éppen ezért
rendeznek ezekben a kdzpontokban kiilonbozd eseményeket: koncerteket, eléaddsokat,
divatbemutatokat, bar ez Magyarorszdgon még nem tdmegesen elterjedt. A cél, hogy
maga a vdsdrlds jelentsen szorakozdsi élményt, és ne egyszerlien az aru megszerzése
legyen a cél, a vasarlds, illetve a bevasarlokozpontba val6 latogatds célja. Ez leginkdbb
az amerikai bevésarlok6zpontokndl érezhetd, ahol az eurdpai izléssel mérve mar-mar
tilsdgosan is feltiind, mondhatni izléstelen attrakciokkal és latvanyossdgokkal
igyekszenek becsabitani a vasarlokat.

A magyar piacon jelenlevd bevasarlokozpontokban is megfigyelhetok a jelek,
amelyek a latogatot mindenképpen fogyasztasra probaljak serkenteni, ha nem is azokkal
a mddszerekkel, amikkel Amerikdban kisérleteznek. A legtobb bevasarlokozpontban —
kiilonosen ami a kisebbeket és a vidékieket illeti — inkabb gyorsbiifék vannak, mint
elegins, exkluziv éttermek. Hidnyoznak, vagy legalabbis ritkdk a feltiing, giccses, tilzd
latvanyossdgok is (bar ami van, magaban éppen elég). A tudatos tervezés szerepe azért
hatalmas: a belvdarosok hangulatit igyekeznek megfogni, de az egész valahogy
mesterséges, mesterkélt, igéret, miivildg. A tapasztalat azt mutatja, hogy az id6sebbek
ezt a vilagot kevésbé tartjdk vonzénak (aligha latni nyugdijasokat a
bevasarlokozpontokban ténferegni), viszont a fiatalok, kiilondsen ami a 16-20 éves
korosztalyt illeti, 6k nagyon is kedvelik — legalabbis hazdnkban ez a helyzet. A tervezés
arra is kiterjed, hogy a latogatdkat bizonyos irdnyokba tereljék, ennek tervezési eszkoze
a ,.sulyzo-diagramm”. Ennek lényege, hogy a nagy forgalmd, ldtogatottsdgd helyeit,
mint a mignes pdlusait széthuzzdk, s koztiik helyezik el a kisebb iizleteket. Vagyis a
parkol6tdl az élelmiszerboltig vagy a moziig (4ltaldban ezek funkciondlnak mdgnesként)
és vissza el kell menni vagy tucatnyi bolt és kirakat kdzott, s igy a kicsiknek is nagyobb
az esélye a sikerre.

magnes = magnes

1. dbra. A silyzé-diagramm (forras: Lukovich T. 1997a, p. 6. alapjan)

Hogy a kiskereskedelmi egységek profilja mennyire széles korii egy-egy
beviasarlokozpontban, az eléggé viltozo. Altaliban dominalnak a divatdru-iizletek (ruha,
cipd), illetve a konyv- és zenemiiboltok és miiszaki szakiizletek is szinte mindeniitt jelen
vannak, és egy nagyobb élelmiszeriizlet sem maradhat ki. Minden mads esetleges,
valtozd, a kozpont méretétdl és sok egyéb tényezotdl fiigg. Ami mindrdl elmondhatd,
hogy sajnilatosan hidnyoznak, vagy legaldbbis erésen alulreprezentaltak a



szolgdltatdsok. Bankfiok, de legaldbb bankautomata, fodraszat és kozmetika még
szintén elég gyakori, de posta és gydgyszertdr mar szinte egyik bevasarlokdzpontban
sem taldlhat6. Hasonl6 a helyzet a kisebb javito-szereld6 miithelyekkel. Ez
tulajdonképpen érthetd is, hiszen ezek a funkciék nem hoznak annyi hasznot, hogy
érdemes lenne betelepiilniiik egy-egy ilyen méregdraga bérleti diju iizletbe. Mas kérdés,
hogy ezek a funkcidk hozzitartoznak a belvaroshoz, és a bevasarlokdzpontok
fenntartéinak gondoskodni kellene réla, hogy ezek is megjelenjenek, ott legyenek.
Sajatos a helyzete a szdérakozdsnak, ami sokkal egysikibban, sematikusabban jelenik
meg  Magyarorszdgon, mint  Amerikdban. A magyar  bevésarlo-  és
szorakoztatokdzpontokban a szérakozdst szinte kivétel nélkiil egy multiplex-mozi és
egy jatékterem képviseli, a sportlehetéségek és tanuldsi lehetdségek gyakorlatilag
teljesen hidnyoznak, illetve kuri6zumnak szdmitanak, mint a Tropicarium a
Campondban vagy a bowling- és a tancklub a Mammut Il.-ben — Amerikdban ez a
funkcié hangsilyosabb, s az ottani bevasarlé- és szdrakoztatékdzpontokban a fent
emlitett harom komponens ardnya sokkal kiegyensilyozottabb, mig Magyarorszigon
egyértelmiien a kiskereskedelemé a fészerep.

A bevasarlokozpontok terjedése Magyarorszagon

Hazéankban jol megfigyelhetd ezeknek a bevasirlokozpontoknak a terjedése, ami
tipikusan a hierarchikus terjedés sémajat mutatja (Nemes Nagy J. 1998). A
rendszervaltas eldtt épiilt kiskereskedelmi komplexumok koziil hagyomdnyosan a
Floridnt és a Sugdrt tekintjikk bevasrlokdzpontnak. 1996-98 kozott gyakorlatilag csak
Budapesten épiiltek bevasarlé- €s szorakoztatokdzpontok, 1998-tdl kezdtek felzark6znia
a 100 ezer lakos feletti nagyvarosok (1998: Gydr, Debrecen, Kecskemét, 1999: Pécs,
Székesfehérvdr, 2000: Miskolc, Nyiregyhdza). Kozben a 100 ezer f6 alatti varosokban is
megkezdddtek az épitkezések, elsdként Sopronban (1998), majd Salgdtarjdn és Barcs
(1999), utanuk pedig Kaposvdar és Nagykanizsa (2000), Szolnok, Békéscsaba (2001)
majd Zalaegerszeg (2002) kovetkezett. 1998 és 2000 kozott egyértelmiien vidéken volt
a legnagyobb a terjeszkedés, Budapest stagnalt. 2000 utdn megint Budapest keriilt
eldtérbe, bar egyre kevésbé terveznek Uj beruhdzasokat (ilyenre példa pl. a Stop & Shop
vagy az Arkdd, illetve a jelenleg épités alatt 4116 gigantikus Azsia Center), inkabb a régi,
sikeres bevdasarlokozpontok bovitésén van a hangsuly (pl. Mamut I1., de tervezik a Duna
Plaza és az Uj Udvar mésodik iitemét is). A vidéki terjeszkedés azonban megtorpanni
latszik, 2000 folyaman a beruhdzdk visszaléptek a Kecskemét Plaza, a nyiregyhdzi,
debreceni, pécsi és miskolci Polus megvaldsitasatdl. Szakértk ezt a tendenciat a vidéki
vasarlok eltéro fogyasztasi szokasaival magyarazzak (Schweitzer A. 2000).

A beviésarlo- és szorakoztatokdzpontok térbeli terjedésében sem kelet-nyugati, sem
észak-déli, sem centrum-periféria irdnyultsig nem tapasztalhat6. A bevasarl6- és
szorakoztatokdzpontok teriiletndvekedését mutatja a 2. dbra.
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2. dbra. A beviasarlé- és szérakoztatokozpontok teriiletnovekedése négyzetméterben, 1990-2002 kozott
(forrds: a Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége adatai alapjan sajét szerkesztés)

A hipermarketek esetében a nagy novekedés szakasza az 1997 és 2001 kozotti ido
volt. Itt is els6ként Budapesten illetve a budapesti fogyasztasi igényekre épiilve az agg-
lomeracidban jelentek meg az els¢ iizletek: METRO Budapest, Budadrs (1995), TESCO
Budapest (1996), de gyorsan kezdtek felzarkdzni a vidéki nagy vdrosok is: Gydr
Interspar (1995), METRO Szeged, Gyér (1997). A 100 ezer {6 alatti telepiiléseken 1998-
tdl jelennek meg a hipermarketek: 1998: Kaposvdr, 1999: Szombathely, Zalaegerszeg), s
ez a tendencia folytatédott 2000-ben is, 2001-t6] azonban megtorpant. A 100 ezer fonél
nagyobb vdrosokban és a megyeszékhelyeken szinte kivétel nélkiil van mar hipermarket
—néhol tobb is. A hipermarketek teriiletnovekedését mutatja a 3. dbra.
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3.dbra. A hipermarketek teriiletnovekedése négyzetméterben 1994 és 2002 kozott
(forrds: a Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége adatai alapjan sajét szerkesztés)



A 4. és 5. dbra a bevasarlokozpontok és hipermarketek ezer fore juto teriiletét mutat-

ja Magyarorszag telepiilésein 2002-ben.
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4. dbra. A beviasarl6- és szérakoztatokozpontok ezer fore juto teriilete (m?) telepiilésenként
(forras: a Magyar Bevésarlokozpontok Szovetsége és a KSH adatai alapjan sajét szerkesztés)

Bevasarlo- és szorakoztatokozpontokat vizsgalva elég egyenletes a megoszlas, az
adatok 125 és 400 m* kozott szérédnak, az orszagos dtlag 177 m”. Budapest elékeld
helyet foglal el a sorban mint az orszdg fOvdrosa, s a mar épiild, illetve tervezett
kozpontokat is figyelembe véve varhatd, hogy még eldbbre keriil a listdn. A sor végén
olyan regiondlis nagyvarosokat taldlunk, mint Szeged, Pécs és Gyor: ezekben a
varosokban esetleg lenne még ,.helye” egy-egy 1j bevasarlo- és szorakoztatokozpontnak,
de a nagy kockdzatot a befektetok mindeziddig nem véllaltdk (tobb nagyvéros esetében
mar tervezEs alatt all6 projekteket allitottak le a bizonytalan megtériilés miatt).
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5. dbra. A hipermarketek ezer fore juté teriilete (m®) telepiilésenként, 2002
(forrds: a Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége és a KSH adatai alapjan sajat szerkesztés)

Az dbrén nem szerepel a kiugré érték miatt Békéscsaba (1300 m*/f6). Amennyiben
nem hibds adatszolgdltatasrdl van sz6, egyértelmi, hogy ez a bevasarld- és szérakozta-



tokozpont nem csupan Békéscsaba és kozvetlen kornyékének kiszolgdldsara épiilt, de
tdgabb korzetbdl, esetleg a hatdron tdlrdl is vonz vésarlokat.

A hipermarketek esetében egyértelmii az agglomeracios kistelepiilések folénye, 6k az
atlagosndl joval magasabb értékekkel képviseltetik magukat. Tény azonban, hogy ezek
az aruhazak elsésorban Budapest és az egész agglomeracid igényeinek kielégitésére
szolgélnak, s ha a hipermarketek ezer f6re juté teriiletét az egész agglomericidra szamit-
juk ki (Budapestet is beleértve), mindjart realisabb képet kapunk. fgy Budapest és a bu-
dapesti agglomerdcio a sor végére keriil, s érthetévé valik, hogy miért terveznek egyre
Ujabb és tjabb hipermarketeket Budapest, illetve a kornyezo telepiilések teriiletén. Vi-
déken viszonylag kiegyenstlyozott a helyzet, az értékek 100 és 600 m? kozott véaltoznak.
Szolnok, Tatabdnya és Szeged vannak a sor végén, az orszagos atlag alatt, ezekben a
varosokban varhat6 tovabbi terjeszkedés (természetesen azok mellett a varosok mellett,
ahol egyéltalan nem mikddik hipermarket).

Osszegzés

A kiskereskedelmi forgalomban a bevasarlokozpontok aranya 1998 és 1999 kozott
8%-r6l 16%-ra, vagyis a dupldjara nétt, 2000-ben pedig ez az ardny a 22%-ot is
meghaladja (Bevasarlokozpontok Orszagos Szovetsége). Ingatlanszakértok azonban mar
évek ota josoljak a piac telitddését, kiilonosen a bevasarld- és szorakoztatokdzpontok
tekintetében. A vdésarlasi szokdsok megvéltozdsaval, atalakuldsdval azonban egyre
nagyobb szerep jut nekik a kiskereskedelemben, a vendéglétasba és a szérakoztatdsban.
Kiilondésen a magas jovedelmi, fiatal rétegek igénylik a bevésarlo- és
szorakoztatokozpontok nyujtotta szolgaltatasokat. Ez a réteg pedig vitathatatlanul a
fovarosban és a nagyvarosokban a legerdsebb, s még er6sodni fog a gazdasdg tovabbi
élénkiilésével — vagyis egyre nagyobb sziikség lesz a bevasarlokozpontokra. A
bevésarlokozpontok ardnya a kiskereskedelmi forgalomban ma Magyarorszdgon 3
szazalékponttal haladja meg a svéjci és ausztriai atlagot, de még csak a fele a nyugat-
eurdpai és norvégiai értékeknek. Vagyis a fogyasztasi-vasarlasi szokdsok atalakuldsdnak
még csak a kezdetén tartunk.

A jovoben viszont a hangsily elkeriilhetetleniil 4t fog helyezddni a kortiti butikok és
plazak, illetve a hipermarketek és sarki kozértek harcarél a bevasarlokdzpontok egymas
kozti habordjara. Ebbdl remélhetdleg a vasarlok fognak profitdlni, amennyiben a beva-
sarlo- és szorakoztatokdzpontok szélesebb aru- és szolgaltataskinalattal, a hipermarke-
tek pedig olcsébb és jobb mindségii drukkal igyekeznek magukhoz vonzani a véasarldkat.
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Melléklet

A sorrend az ezer fore juté teriiletek alapjan

.. bevasarl6- és szorakoztatokoz- Hipermarketek
Osszesen pontok
Budaérs Békéscsaba Budapest
Dunakeszi Miskolc Szolnok
Békéscsaba Sopron Tatabanya
Budakalasz Budapest Budapest + agglomeracio
Torokbalint Kecskemét Szeged
Fot Budapest + agglomeraci6 Orszdgos dtlag
Székesfehérvar Barcs Veszprém
Miskolc Székesfehérvar Sopron
Kecskemét Debrecen Nagykanizsa
Szombathely Nagykanizsa Zalaegerszeg
Sopron Szolnok Nyiregyhéza
Budapest Nyiregyhéza Pécs
Szentedre Orszdgos dtlag Debrecen
Gyor Kaposvar Kaposvar
Kaposvar Zalaegerszeg Gyor
Debrecen Pécs Eger
Nyiregyhdza Gyor Kecskemét
Budapest + agglomera- Szeged Miskolc
cid
Pécs Szentedre
Nagykanizsa Szombathely
Zalaegerszeg Székesfehérvar
Barcs Fot
Orszdgos dtlag Torokbalint
Eger Budakalasz
Szolnok Dunakeszi
Veszprém Budaors
Salgétarjan
Szeged

Tatabdnya




