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A gydri jellegli konzervipar élelmiszeriparunk egyik legfiatalabb dgazata. Az elsé magyar
konzervgyarat 1861-ben Fiuméban helyezték iizembe. A magyar hdztartdsokra a hazi
tartositds volt a jellemzd, a konzervfogyasztok sziik kore ekkor még kiilfoldrdl vdsarolta a
joémodduiak asztaldra jut6 kiilonlegességeket. Az ebben rejld iizleti lehetdségeket felismerve
Weiss Manfréd megalapitotta az elsd gyari jellegli konzerviizemét, amelyben 50-60 {6, az 6szi
és téli husfeldolgozdsi idényben 200-300 f6 dolgozott. A tartdsitéiparban feldolgozott
mennyiségek folyamatosan novekedtek, ennek eredményeként a szdzadforduldra az dgazat
termelése meghaladta a 2 ezer tonnit. Err6l a 2 ezer tonnds szintrél kozel 90 év alatt a
termelés 850 ezer tonndra novekedett.

Az 1980-as évtized végére a konzervipar az élelmiszeripar sok mas dgazatdhoz hasonléan
igen nehéz helyzetbe keriilt. 1989-ben a két német allam egyesitésével érvényét vesztette az
NDK-val kordbban évenként megujitott arucsere-egyezmény, 1990-ben pedig lejart a
Szovjetunidval 15 évre megkotott kertészeti egyezmény is.

A rendszervaltassal, és ebbdl fakadéan a KGST megsziinésével parhuzamosan a belfoldi
piac - a kereslet csokkenése kovetkeztében - besziikiilt, az értékesités a kordbbi 700 ezer
tonnds szint helyett 200 ezer tonna alatti szinten stagnalt. A feldolgozdipart a mezdgazdasagi
szovetkezetek szétesése is sulyosan érintette.

Az a 13 nagyvéllalat, mely az &4gazat gerincét alkotta, az 1990-es évet komoly
veszteségekkel zarta: koziiliikk 7 6sszesen 670 millié forint nyereséget konyvelhetett el, amit
tobbszorosen feliilmdlt a tobbi 6 vdllalatndl egylittesen keletkezett 2260 milli6 forint
veszteség.

A kovetkezd két évben a helyzet tovabb silyosbodott. A konzervipar exportja 40-50
szazalékkal esett vissza. Néhany vdllalat azonban a piac szlkiilését figyelmen kiviil hagyva, a
korabbi termékszerkezethez és termelési mutatokhoz ragaszkodva fizetésképtelen vevOknek
szallitott, illetve oriasi eladatlan arukészleteket halmozott fel.

A konzervipar termelése fokozatosan csokkent, 1993-ra, a mélyponton, az 1989-es év
szintjének kb. 65 szdzalékdra. A silyos fogyasztdsi gondok és az tjnak szdmito
versenyhelyzet teremtette feltételek kozott a konzerviparban dolgozdk 1étszama a kordbbinak
1/3-4ra esett vissza.

A privatizaci6 egy kicsit megkésve, egy mar valsdgban 1év6 dgazatot érintve kezdodott el.
A tulajdonosviltas lassabban ment végbe, mint az élelmiszeripar mas dgazataiban. Egységes
privatizacié nem johetett szoba, mivel a valsaghelyzet az egyes véllalatoknal — az exporttdl, a
belso értékesitéstol, és a hitelképességtol fiiggden — eltérdé mdédon mutatkozott. A vonzd
profillal (pl.: bébiétel, ételkonzerv) vagy megbizhaté nyersanyagbdzissal rendelkezd cégek
elényt élveztek a privatizacid sordn.

A Nagykodrosi Konzervgyar kordbban Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb cége volt a maga
3600 alkalmazottjaval. 1992-es privatizicidjakor a gyar II. telepét 75 %-ban a francia
Bonduelle vasarolta meg és hozta létre a Bonduelle Nagykoros Kft.-t. A gyar 1. telepén az
MRP-szervezet (Munkavéllaléi Résztulajdonosi Program) megalakitotta a NagykOrosi
Konzervgyar Rt.-t.
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1.dbra. A konzerviparban dolgozdk szamanak alakuldsa 1990 és 2000 kozott (forrds: FVM)

A Kecskeméti Konzervgyarat 1992-ben az egyesiilt dllamokbeli H. J. Heinz Co. Es az
angol Hillsdown cégek kozosen privatizaltdk. 1995-ben a Heinz kivdsarlds révén kizarélagos
tulajdonos lett.

1991 juniusdban a vdllalatnak hitelezd cégek kezdeményezték a DEKO (Debreceni
Tartositéipari Kombindt) felszdmoldsat, amelynek kovetkeztében a konzervipari orids ot
kisebb egységre bomlott fel. Ebbdl az 6t cégbdl 1998-ra mar csak hazank egyik legnagyobb
konzervgyarat és hiitéhazat tizemeltetd DEKO-FOOD Konzerv- és Hiitéipari Rt. valamint a
Globus dltal megvasdrolt DEKO-APPLE Kft. {izemelt. A Globus Konzervipari Rt. tobb
nekirugaszkodds utdn 1998. aprilis 15-én megvette a DEKO-FOOD Konzerv- és Hitdipari
Rt. tulajdonosat, a Food Farms 96 Rt-t. Ez a cég gyartja tobbek kozott a Nestlével kotott
licencszerz6dés keretében a hazankban forgalmazott MAGGI levesporokat, leveskockdkat,
szOszokat, és martdsokat. Gyorsfagyasztott termékeinek 95%-at nyugat-eurépai piacokon
értékesiti. A két tarsasdg megkozelitdleg azonos volumenii, a DEKO-FOOD 1997-ben 9,2
millidrd forintos a Globus pedig 8,5 millidrd forintos forgalmat ért el.

A Globus Konzervipari Rt. esetében a privatizacié folyamata méar 1991-ben
elkezd6dott az akkor még Villalati Tanacs altal irdnyitott allami vallalatndl. A tobbi
nagyvillalathoz hasonléan itt is lezajlott az Allami Vagyoniigynokség (AVU) vizsgalata,
amely a vallalat életképességét elemezte. A GLOBUS-ndl a dolgoz6i 1étszam alakulasat
kozvetleniil nem a privatizacié hatirozta meg, hanem a fejlesztések €s a hatékonysagnoveld
szervezési intézkedések (a létszamcsokkenés 1993 és 1996 kozott meghaladta a 35 szazalékot,
jelenleg kozel 500 {6t alkalmaz). 1993. 4prilisdban a vallalat Rt.-vé alakult és bejegyeztette a
ma is haszndlatos GLOBUS Konzervipari Rt. nevet. Még ugyanebben az esztendében
(december 27-én) megtortént a Tarsasidg részvényeinek teljes értékesitése a Budapesti
Ertéktzsdén (ezzel az elsé, és mdig is az egyetlen magyar konzervipari véllalat, melynek
részvényei a tézsdén is megjelentek). A Térsasdg részvényeinek tézsdei bevezetését kovetden
a kiilfoldi tulajdonosok tobbsége osztrdk érdekeltségii lett. Az osztrak befektetdket el6bb brit,
majd svdjci, illetve német befektetdk valtottdk fel. Az osztrdk befektetdk tdvozdsa nagy
valészintiséggel annak volt kdszonhetd, hogy az osztrdk tartdsitdipar termelése az EU-hoz
vald csatlakozdst kdvetden er0sen visszaesett. 1997. janudr 17-én sziiletett hatdrozat alapjan
az Allami Pénz- és Tokepiaci Feliigyelet (APTF) engedélyezte a GLOBUS részvényeinek
bevezetését a Frankfurti Ertéktdzsde szabadkereskedelmi kategéridjdban. A  teljes



részvénycsomag 46 szazalékaval a cég elnoke, Temesfoi Istvan rendelkezik, 10 — tobbek kozt
angol, német, illetve svijci — pénziigyi befektetd 30 szdzalékos, a magyar kisbefektetok 18
szdzalékos, a menedzsment tovabbi 5 tagja pedig 6 szdzalékos tulajdonosi joggal bir. A
Globus termékei kiilfoldon is keresettek, a termékeik 40 %-a kulfoldon talal vevore. A
legnagyobb vasarld a szovjet utédallamokon kiviil Németorszag és Horvatorszag.

1995 végén a Kereskedelmi €s Hitelbank Rt. (K&H) létrehozta a magyar konzervipar elsé
€s maig is legnagyobb véllalatcsoportjat, amelynek kozponti szervezete, vagyonkezeldje a
Limpex Rt., tagjai a nyiregyhdzi EKO Kft., a hatvani Aranyfacan Kft., a nagyatadi Limpex
Konzervgyar Kft. és a Fonix-Szegedi Konzervgyar Kft. A véllalatcsoport termékei nemcsak
Magyarorszagon, hanem vildgszerte is ismertté valtak, a legfontosabb kiilfoldi piacok kozé
sorolhatéak Ausztria, Dénia, Hollandia, Lengyelorszag, Németorszag, az Egyesiilt Allamok,
valamint a Szovjetunié utéddllamai. Ezekkel az orszdgokkal a kapcsolat a nagy élelmiszer-
kereskedelmi hél6zatokon keresztiil 1étesiilt. Ilyen hdlézatok példdul a hazdnkban is ismert
Julius Meinl, a Metro, a Penny Market, a Profi, és a Spar.

A KAGE Rt. konzerviizeme (volt Kalocsai Paprikafeldolgozé és Konzervgydr) tobbszori
szervezeti atalakulds utdn a termeldk tulajdondba keriilt.

Mint ahogy az el6z6ekbdl is kideriilt, a privatizacié folyamata 1991 és 1995 kozott zajlott
le az dgazatban. A privatiziciobdl fakadé javuld versenyképességnek illetve a keleti piacok
élénkiilésének koszonhetden a mélypont utdn belfoldon és kiilfoldon is egyarant ndvekedtek
az eladasok.
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2. dabra. A konzervipar export-drbevétele 1991 és 2000 kozott, millié dolldrban (forrds: FVM)

A grafikonbdl is ldtszik, hogy ez a fellendiilés nem tartott sokdig, mint ahogy azt sokan
remélték. Az okai a kovetkezok: Az dgazat exporttdmogatdsa évrdl évre vdiltozott, egyre
er6sodott a tdlkindlat, a keletre irdnyuld kivitel esetén pedig az ellenszolgiltatdsok késése
okozott fennakaddst. A nyugati piacokon nemcsak a tdlkindlat miatt lett rosszabb a magyar
exportérok helyzete, hanem az 4dgazat sokféleségébdl adéddan a kiilonbozd husvalsagoktol
elindulva a gabonadr-viltozdsig minden érinti. A piac bizonytalansdgai arra Osztokélték a
gyarakat, hogy egyre kevesebb terményre kossenek termeltetési szerzodést a beszallitokkal.
Ennek azonban az lett az eredménye, hogy némely esetben hidba sikeriilt elény0s iizleteket
kotni a gyaraknak, a meg nem kotott termeltetési szerzodéseknek koszonhetden a feldolgozas



idészakdban driagdbban tudtak hozzdjutni az alapanyaghoz és ezzel a sajat arrésiiket
csokkentették le. A termeldk esetében pedig a szerzodés €s a az allami garanciavallaldsok
nélkiil egyre kevesebben vallaltdk a kockazatot.

1998 augusztusa egy elére nem vart fordulatot hozott. Az orosz gazdasagi valsag hatdsara
teljesen leallt az oda irdnyul6 export. A piac megsziintének két f6 oka volt. Egyrészt a dollar-
rubel keresztarfolyam megvaltozasanak kovetkeztében valdsiagos arrobbands kovetkezett be
Oroszorszagban igy pillanatok alatt eltiint a fizetoképes kereslet, tehat nem volt pénz a
magyar termékek -ellentételezésére. Masrészt, ha taldltak volna forrdst is, akkor sem
fizethettek volna, mert az orosz 4llam devizatilalmat rendelt el. Ennek eredményeként a kozel
5 millidrd forintnyi kinnlevOség kifizetetlen maradt és 30 millidrd forintnyi drukészlet a
raktdrakban ragadt. Ezek a termékek viszont mds piacokon eladhatatlanok véltak, mert
tartalmilag jellegzetes izesitéstiek voltak és sajatsagos kiilsdvel rendelkeztek

1999-ben az agrartarca elérkezettnek litta az id6t, hogy a 16 millidrdos garanciakeretébdl
tdmogassa a konzervipart. A minisztérium rendelete alapjin tiz konzervgyar kapott dsszesen
2,33 millidrd forint hitelt szdzszazalékos éllami garanciavdllaldssal €s hetvenszizalékos
kamattdmogatassal. A tiz cég tobbsége azonban 1999-2001 folyamén a felszdmolds sorsira
jutott, jelenleg csupan harom cég torleszti a felvett hitelt. Az intézkedés sziikségességét senki
sem vitatta, de az elosztds hatterében politikai befolydsoltsdg érz6dott. Nagyon jé példa erre,
hogy a tiz nyertes cég koziil hat esetében kimutathaté volt a koztartozds, holott allami
tdmogatasok esetén ez kizaré ok. Az egyre gyakoribb felhangok hatdsara a rakovetkezo
masfél évben tovabbi 11,5 millidrd forintnyi dllamilag kamattdmogatott hitelekhez juthattak
az igénylok, de ismét egyediilallo feltételekkel. A kizar6 ok jelen esetben az volt, hogy ezek a
cégek nem tartoznak egyik pénzintézetnek sem kordbban felvett hitelekkel, igy tdmogatdsra
sincs sziikségiik. Egy kormédnyhatarozat azonban eldirta: csak azok a cégek igényelhetnek
pénzt az djabb hitelkonstrukcidoban, amelyeknek nincs tartozasuk.

Az 1999-es esztendd a legtobb céget valaszit elé allitotta. Annak érdekében, hogy a
rendszervaltast kovetd évekhez hasonléan ne kovetkezzen be tjra a keleti piacvesztés, a
Magyar Export-Import Bank Rt. 3 milli6 dollar hitelt kinlt az Oroszorszagba exportdld hazai
cégek vevoinek — ennek keretében sziiletett meg a Globus és az orosz Gazprom kozotti 10
millié dolldros szerz6dés. Néhdanyan tudtak élni a lehetdséggel, de sokan voltak olyanok is,
akik nem. Ezeknek a cégeknek be kellett zarniuk, hiszen az el6z6 év veszteségesen zartak,
djabb dllami forrdsokhoz viszont nem jutottak. Azok, akik nem voltak teljes mértékben
rdutalva a keleti piacra, vagy sikeriilt kordbban jelentdsebb anyagi hétteret 1étrehozniuk
sikeresen atvészelték ezt az iddszakot, s6t a megsziint cégek feldolgozd egységeit olcsdn
megvasarolhattdk, és ez néhdny esetben a piac megszerzésével is egyiitt jart. Ebbdl fakaddan a
tulajdonviszonyok dtrendezd8dése ismét elindult.

Kordbban udgy tiint, hogy a magyar konzervipar két fellegvira, a Globus és a Limpex
néhény év alatt elosztja maga kozott a hazai termeldkapacitdsokat. 2000-re kideriilt: koziiliik
csak egy marad talpon. A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. (K&H), amely kordbban az altala
nyujtott hitelek, felvasarlasok €s tékeemelés sordan lett a Limpex Rt. konzervgyarainak
tulajdonosa eladdsra kindlta a gydrakat. Nem titkolt célja a kordbban nydtjtott hitelek
visszaszerzése volt. Néhdnyan gy vélik, hogy a gydrakat a K&H azért szerezte meg, hogy
kiilonbozo hitelekkel tudja megterhelni azokat — a szegedi gyar tulajdoni lapjara példaul a
Limpex Rt. 9,7 milliard Ft jelzdloghitelt terhelt. 2000 decemberében ki is adtdk a Befektetési
Téjékoztatokat mindossze 10 napot hagyva az ajanlattételre. Még mieldtt a palyazatok
beérkeztek volna, arrdl értesitették a hatvani és szegedi gyar dolgozoéit, hogy 2001. januar 1-
tol allasuk megsziinik. Ezek utdn nehéz elhinni, hogy komoly szakmai befektetoket kerestek
volna az eladdsnal. A szegedi gyar esetében a kiirt palydzatot a szegedi 6nkormdanyzat vezette
konzorcium nyerte el. A 2001 janudrjdban bezart gyarat decemberben djrainditottdk, azonban
az elbocsatott 260 emberbdl mar csak 80-nak van 4llasa, a feldolgozd-berendezések nagy



részEt eladtdk a Szegedi Paprika Rt.-nek, a tavlati célok kozott pedig egy ipari park kialakitasa
is szerepel.

A hatvani Aranyfacan konzervgydrat, hasonléan a szegedihez, 2001. januar 1-én bezartak,
majd februar folyaman sikeriilt a K&H-nak tiladni rajta. A gyoéztes a Jézsa Center 2001. Kft.
lett.

A nyiregyhazi EKO Kft. jelenleg is a K&H tulajdonaban van.

A nagyatadi konzervgyar eladdsara kiirt tendert érvénytelennek mindsitette a K&H, majd
harom éltala frissen privatizalt dllami gazdasagnak 4tadta az iizemet. Mindezek mellett a bank

Az egyetlen Oridsként megmaradé Globus tovabbi terjeszkedésbe kezdett. Az 1998-as év
sikerévnek konyvelhetd el a vallalat torténetében. Eljutott arra a szintre, hogy
termelOkapacitdsai szlikosnek bizonyultak. A belfoldi értékesités 32,6 szazalékkal, az export
pedig ennél is jelentdsebben, 126,2 szdzalékkal bdviilt. A Nyugat-Eurdpaba irdnyuld
kivitelben is 10 szdzalékos emelkedést konyvelhettek el. Az 1999-es évet a szovjet
utédallamokba irdnyuld export lassti csokkenése is jellemezte. A szomszédos orszigok egyre
nyitottabbnak mutatkoztak a gyar termékei és befektetései el6tt. Romdénidban példdul a
rendszervaltast kovetden eldszor sikeriilt megvetnie a 1abat. A kérpétaljai Beregszaszon 50
szédzalékos tulajdonrésszel 1étrehozta a Globus Ukrajnét, ahol az lizem elkésziiltével évi 25-28
ezer tonna zoldség-gyiimolcs konzervet és 20 ezer tonna iiditditalt termelnek. 1999. november
30-an a Globus Konzervipari Rt. aldirta a kordbban 100 szdzalékos tulajdondban 1év Deko
Apple Kft. 76,25 szazalékanak eladasardl szolo szerzodést. A megallapodds értelmében az
értékesitett iizletrész az almatermeld tarsasidgok tulajdondba keriilt. 2000 &prilisiban
megvasarolta a Csabai Konzervgyar tobbségi tulajdonat. Bar 1997 oktoberében alairtdk mar a
szandéknyilatkozatot az lizletkotés eddig vératott magira. A békéscsabai cég termelési
volumene 1997-ben koriilbelil a duplaja, eredményessége pedig négyszerese volt a
GLOBUS-énak. Joggal meriilhet fel a kérdés: miért érte meg a Csabai Konzervgyar Rt.-nek a
fizié? A vélasz igen egyszerii: a Csabai Konzervgyar Rt. tulajdonosainak nem titkolt
szandéka volt a cég tozsdére vitele, mivel a GLOBUS részvényeit mar jegyezték a tézsdén, ez
a folyamat a két cég egyesiilése utan gyorsabbd, egyszeriibbé valhatott.

Erdekes médon a két cég ,.hdzassiga” nem tartott sokdig. 2002 oktSberében a francia
Bonduelle-csoport megvésarolta a Globus békéscsabai konzervgyarat. Terveikben szerepel,
hogy az eladdsbdl szdrmazo bevételt tjabb terjeszkedésre forditjdk. Nem titkolt céljuk, hogy
megszerezzEk a lengyel Elsner konzervgyér négy lizemét, illetve a Nagykorosi Konzervgyar
részvényeinek 75 szazalékat.

A kecskeméti Heinz — 2,96 millidrd forint jegyzett és 1,4 millidrd forint sajit tokéji —
tarsasdg 1998-ban 5,7 millidrd forint nett6 arbevétel mellett 425 milli6 forint veszteséget
termelt. A veszteség okaként az orosz és magyar piac szikiilését és a rendkiviil nyomott
drakat hoztdk fel. Az 1999-es évnek a kordbbiakban mar megszokott termékskalaval vagott
neki a cég (paradicsom alapu termékek, bébiételek), de marciusra mir a bezards gondolataval
is szamolniuk kellett. Mindezek mellett a tulajdonosvaltassal jar6 problémak is megjelentek.
1999 jilius 15-én a H. J. Heinz Co. eladta a gyédrat a kanadai KCE-nek. A megéllapodas
alapjan a KCE véllalta azt is, hogy tovabb miikodteti a gydrat. A szakszervezet szerint
azonban az 4j tulajdonos nem tartotta be a szerz0dés feltételeit, ezért birésaghoz fordult. Az
Ipar-kamarai Vilasztott Birdsdag 2002. februar 12-én a KCE javira dontott, amire
vélaszlépésként marcius 5-én kétszaz konzervgyari dolgoz6 vonult az utcira tiltakozasként a
birésagi részitélet ellen. A fellebbezés benyujtasa utdn julius 4-én a Fovarosi Birdsag
érvénytelenitette a Valasztott Birdsag részitéletét. A tulajdonjog tovabbra is vitds, a termelés
viszont azéta is folyik.

Az 4gazatban bekovetkezd valtozdsok a termékszerkezet 4talakuldsaban is nyomon
kovethetdk. Az 1998-as mélypontot megel6zd iddszakban a savanydsdgok (uborka és mads



savanyitott zoldségek) és a paradicsompiiré részesedése a tartdsitott termékek kivitelébol
meghaladta a 40 %-ot. Ez az ért€ék 2000-re 30 %-ra csokkent és a kovetkezd években
valészinlileg még tovabb fog esni. Mindez a keleti piacok sziikiilésének koszonhetd. A
marhahus készitmények esetében is visszaesés tapasztalhatd, de ennek hatterében tobbnyire az
Eurépai Unids szigoritdsok dllnak. Csemegekukoricdbdl és zoldbors6bol jelentds
exportnovekedés kovetkezett be, melynek magyardzataul az EU felvevOpiacianak boviilése
szolgal.
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3. dbra. Az exportalt tartdsitott termékek Osszetételének szdzalékos megoszlisa
(az édesttett gytimolcslevek kivételével) 1996-ban és 2000-ben (forrds: KSH)

Befejezésiil néhany széban a kovetkezoket emelném ki. Néhany véllaltot leszamitva allami
mankok hidnyban nem igazan életképes az dgazat. Az allami beavatkozas sziikségességét
nemcsak a feldolgozok irdnydba érzem idészerlinek, hanem a termel6kébe is, hiszen
egymadsrautaltsaguk, melyrél néhdnyan nem vesznek tudomést, mindig is fontos tényez0 lesz.



